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BAKAN SUNUSU

Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri isyurtlari Kurumu,
hiikiimli ve tutuklularin meslek ve sanatlarinin korunup
gelistiriimesi veya bir meslek ve sanat o0grenmeleri
amacini gerceklestirmek tizere kurulmus, Bakanligimiza
bagli ve 6zel bitgeli bir kurumdur.

isyurdu atélyelerinde gidadan, tarim ve hayvanciliga;
mobilyadan el sanatlarina, tekstilden hazir giyime;
metal islerinden insaat ve onarim islerine kadar
bircok meslek dalinda is sahasinda meslek egitimi
verilmektedir. Bu calismalarda yerli ve milli Gretimin
desteklenmesi konusuna 6nem verilmekte, 6zellikle
tarimsal Gretimin her asamasinda yabanci tohumlar
yerine yerli tohum kullaniminin yayginlastirilmasi igin
calismalar yapiimaktadir.

isyurdu atdlye ve tesislerinde vyiritilen meslek
edindirme c¢alismalarinda bir meslege dair bilgi ve
beceri dogrudan liretim siireciiginde verilmekte, Giretim
asamalarinda gercek yasamda karsilasabilecekleri
sorunlara karsi ¢ozim Uretmeleri igin gerekli ortam
saglanmaktadir. Bu baglamda, mevcut atdlyeler ve
iskollari gelisen teknoloji ve Gretim kapasitesi artislari
da gbz oninde bulundurularak sirekli modernize
edilmektedir.

isyurtlarinda hiikiimli ve tutuklulara yonelik yiiritiilen
tiim egitim calismalarinin ana amaci, hayatlarinin bir
déneminde yollar ceza infaz kurumlari ile kesisen
bireylere bir firsat tanimak, onlari sorumluluk sahibi
ve yasamlarinda karsilasacagl sorunlara kendi 0z
yonetimleri ile ¢6zim Uretebilen bireyler haline
getirmektir.
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Yilmaz TUNC
Adalet Bakani

Son donemde isyurtlarinda ylritilen egitim
calismalari da farkl bir boyut kazanmis, Milli Egitim
Bakanligi ile 2020 yilinda yapilan “Egitim ve Ogretim
is Birligi Protokoli” kapsaminda ceza infaz kurumlari
blinyesinde agilan mesleki egitim merkezleri araciliglyla
isyurtlarinda calistirilan  hikimlit ve tutuklulardan
durumu uygunolanlarin ¢iraklik sistemine dahil edilmesi
saglanmistir. Bu sisteme dahil edilen, uygulamada
basari saglayan hukimli ve tutuklular kalfalik, ustalik,
usta Ogreticilik ve is yeri agma belgesi alabilmekte
ayrica mezun olduklarinda meslek lisesi diplomasina
sahip olabilmektedir. Ustelik bu egitimler sonucunda
hikimlilere meslek belgeleri verilerek, gelecekte is
diinyasina daha donanimli bir sekilde katilmalari tesvik
edilmektedir.

Uretim faaliyetlerinde modern cagin gerekliliklerini
yakalamak adina isyurtlari Kurumu, siirekli olarak Ar-Ge
calismalari yiriitmektedir. Urlinler CE, TSE, 1SO, HELAL
belgeleri gibi kalite sertifikasyonlariyla Uretilmektedir.
HakGmldleri  ve  tutuklulari  dogru yontemlerle
calistirmak, onlara daha gugcli bir gelecek sunarken
ayni zamanda Uretilen Grlnlerin kalitesinin artilmasi
acisindan da blylik 6nem tasimaktadir.

Her insan oOzeldir ve degerlidir anlayisiyla hareket
ederek yaptigl ¢alismalarla hem (ilkemizde hem de
diinyada dikkatleri (izerine cekmeyi basaran isyurtlari
Kurumu, biyik bir ilgi ve takdir kazanmistir. 2024-2028
Yili Stratejik Planinin basarili olmasini ve kurumun amag
ve hedeflerinin gergeklestirilmesini i¢tenlikle temenni
ederim.



Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri isyurtlar Kurumu,
Bakanhgimiza bagli, hikimli ve tutuklulari mesleki
bilgi ve beceri bakimindan gelistiren 6zel butgeli bir
kurum olarak kurulmustur. Kurumumuz, kuruldugu
yildan bugtine kadar surrekli olarak gelismis ve diinyaya
ornek bir model durumuna gelmistir.

Kurumun kurulus amaci dogrultusunda, su an
itibariyle Ulke genelinde 366 ceza infaz kurumu
isyurdu mudurlagi  bulunmakta olup, bu isyurdu
middirliklerinde mobilyadan tekstile, tarim ve
hayvanciliktan ingaat ve onarim islerine, sosyal tesis
isletmeciliginden elisi Urunlerine kadar birgok is
kolunda her yil ortalama 30.000’in tzerinde hikimlu
ve tutuklu galisarak mesleki egitim almaktadir.

Bu siirecte, egitim politikasi belirlenirken; insanin
dogasi, bireysel ozellikleri, kisisel yasam deneyimleri,
ihtiyaclari, ilgi ve yetenekleri dikkate alinmaktadir. Zira
modern infaz sistemimiz, sucluyu cezalandirmak yerine
onun sug islemesine neden olan etkenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik “iyilestirme” temelli bir sisteme
dayanmaktadir. Dolayisiyla infaz sisteminin temel
amaci olan “yeniden topluma kazandirma” hedefine
ulasabilmek icin hiikiimlinan belirli bir sistem ve plan
dahilinde “iyilestirilmesi” suretiyle tahliye sonrasinda
da toplumsal hayata kazandiriimasi esastir.

isyurtlari Kurumu, biinyesindeki atélyelerde, hiikimli
ve tutuklulari Ulkemizin ihtiya¢ duydugu mesleklerde
yetistirerek, 6z gliven sahibi birer vatandas olmalariigin
tesvik etmekte ayni zamanda Ulkemize nitelikli yetismis

Ramazan CAN
Bakan Yardimcisi
isyurtlari Kurumu Yuksek Kurulu Bagkani

insan giicii kazandirmaktadir. isyurtlarinda verilen
egitim; uygulamali ve is basinda egitimin gizel bir
ornegidir. Bu egitim slirecinde hikimlu ve tutuklular
once 0Ogrenmekte sonra Ureterek gelismektedir.
Dolayisiyla Gretime donik egitim sireci; bireylere
mesleki bilgi kazandirirken, problem ¢dzme becerilerini
de gelistirmektedir.

isyurtlarinda egitim ve &gretim amaciyla ¢alistirilan
hikimlu ve tutuklularin, modern atolye ve tesislerde
yetismeleri igin ar-ge birimleri aracihgiyla ¢alismalar
yapilmaktadir. Gelisen teknoloji ve Uretim kapasitesi
artislart da gbz o©ninde bulundurularak, Uretim
yontemleri modernize edilmektedir. Surekli kendisini
yenileyen bir kurum olan isyurtlari Kurumu yapacagi
yatinmlarla Ulkemize katma deger olusturmaya devam
edecek, 6zel sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda is glict
yetistiriimesine katki saglayacaktir.

isyurtlart Kurumu, kuruldugu giinden bu yana hiikiimlii
ve tutuklulara mesleki ve teknik egitim deneyimi
sunmus, kazandirdigi becerilerle topluma yeniden
uyum saglamalarina yardimci olmustur. Bu agidan
bakildiginda Isyurtlari Kurumunun bireyler nezdinde
oldugu kadar toplum nezdinde de ne kadar 6nemli bir
gorev Ustlendigi daha iyi anlasilabilir.

isyurtlari Kurumunun, 2024-2028 Yili Stratejik planinin
hayirlara vesile olmasini temenni ederim.






1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

A. MISYON

HukumlU ve tutuklularin isyurdu
faaliyetlerine katilimini saglayarak
meslek edindirmek ya da var
olan  mesleklerini  gelistirmek
suretiyle onlari topluma yeniden
kazandirmak.

C. TEMEL DEGERLER
Adil Olmak

DurUstluk

Guvenilirlik

Hosgoruld Olmak

insan Haklarina Sayg
Liyakat

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Uretken Olmak

Disiplinli ve Ozverili Calisma
Teknolojiye Agiklik

Cagdas Mesleki Egitim
Uriin ve Hizmet Kalitesi
Sosyal Sorumluluk

Sosyal Glvence

Is Saghgi ve Glvenligi

E. HEDEFLER

B. ViZYON

Hukumlu ve tutuklularin
tamaminin, ¢agdas kosullarda
dretime katilmalarini  saglayarak,
isyurdu faaliyetlerinde dunyaya
ornek olmak.

D. AMACLAR

AT: HUkUmIU ve tutuklularin meslek edinmesini
sa@layarak topluma yeniden kazandirmak.

A2: Isyurtlan faaliyetleri vasitasiyla ydritilen
drdn/hizmet sunumunun standardizasyon ve
kalitesi gelistirilecektir.

A3: syurtlar  faaliyetleri vasitasiyla Ulke
ekonomisine sunulan katki artirilacaktir.

A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H1.7: Calisan hukdmlu ve tutuklulara mesleki egitim verilecektir.

H1.2: Isyurtlarinda calisan hiikimli ve tutuklular ile meslek personelinin kapasitesi

gelistirilecektir.

H1.3: Ozel sektor ishirligi sayisi her yil artirilacaktir.

H2.1: isyurtlarinda galisan personelin mesleki egitimin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

H2.2: Isyurdu muddrlugi personelinin 6zel sektorce dizenlenen fuar veya sergilere katilimi

saglanacaktir.

H2.3: Tum iskollarr itibariyla kamu sektorinde faaliyet gosteren kurum, kurulus ile ydrdtilen

isbirligi guclendirilecektir.

H2.4: Uluslararasi kalite sertifikalarinin (CE, TS, ISO, HELAL, GIMDES vs.) teminine

yonelik galismalar en etkin sekilde yurutulecektir.

“STRATEIK PLAN




2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

H3.1: Hukdmla ve tutuklularin cagdas kosullarda Uretime katilmalarini saglayarak topluma
yeniden kazandirilmasi saglanacaktir.

H3.2: Isyurdu faaliyetlerinin tanitimini yapmak.

H4.1: insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi sirecinde kadin personel orani
artinlacaktir.

H4.2: isyurdunda gorevlendirilen personelin, gorevlendirildigi alanda sertifika almalari
saglanacaktir.

H4.3: Isyurdu mudirligl binyesinde tesis ve atolye sayisinin artirlmasi saglanacaktir.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI PLAN DONEMi SONU
BASLANGIC DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN DEGERI
(2023) (2028)
300 PGl.1.1: Isyurdu miidiirliigiince diizenlenen mesleki egitim sayist 550
5.000 PG1.1.2: Isyurdunda mesleki egitim verilen hiikiimlii ve tutuklu sayist 6.250
32.000 PG1.2.1: Isyurdu miidiirliigiinde yillik galigtirilan hiikiimlii ve tutuklu sayist 55.000
1.100 PG1.2.2: Sigorta primi 6denerek gahstirilan kadin hitkiimlii tutuklu sayist 1.600
70 PG1.3.1: Ozel sektor isbirligi sayist 270
47 PG2.3.1: Isbirligi yapilan kurum, kurulus sayisi 247
45.000 PG3.1.1: Bir yilda i yurdunda ¢alisan hitkiimlii tutuklu bagina tiretilen tirtinlerin ekonomik degeri 30.000
35.000 PG3.1.2: Bir yilda i yurdunda ¢alisan kadin hitkiimlii tutuklu bagina iiretilen @iriinlerin ekonomik degeri 20.000
2 PG3.2.1: Baskanligimizca diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyon sayist 27
6 PG4.3.2: Isyurdu miidiirligii biinyesinde yeni yapimi tamamlanan tesis ve atolye sayist 9

ISYURTLARI KURUMU  » 10



3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

02.04.2021 tarihli ve 31462 sayil
Resmi Gazetede vyayimlanan Kamu
idarelerince  Hazirlanacak  Stratejik
Planlar ve Performans Programlari
lle Faaliyet Raporlarina lliskin  Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginin

“Stratejik planin  hazirlanmasi” baslikli
8'inci maddesinin (1) fikrasinda yer alan
“Stratejik plan hazirlik sUreci, stratejik
plan genelgesinin yayimi ile baslatilir’
hikmd geregince, Kurumumuz, 2024-
2028 vyillarini kapsayacak sekilde amac
ve hedeflerimizin yer alacag yeni donem
“Stratejik  Plan” hazirlik ¢alismalarina
27.03.2023 tarih ve 37119285/126 sayili
Genelge ile baslaniimistir. Bu Genelgede
Strateji  Gelistirme  Kurulu  dyelerinin
isimlerine de yer verilmistir.

AnilanilgiliYonetmeligin 8'incimaddesinin
(1) fikrasinin ¢) bendinde yer alan
“Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi
halinde alt ¢alisma gruplarina harcama
birimlerince  Uyelerin  gorevlendirilmesi
gerektigi hususuna vyer verilir" hukmu
geregince Stratejik Planlama Ekibi®, “Alt
Calisma Grubu” ve “Strateji Gelistirme
Birimi” kurulmustur.

AnilanilgiliYonetmeligin 8'incimaddesinin
(3) fikrasinca yer alan “Stratejik plan
genelgesinin yayimlanmasini  muteakip

iki ay icerisinde stratejik planlama
ekibi, asagidaki hususlari iceren bir
hazirlk  programi  olusturur”  htkmu

geregince 2024-2028 Yili Stratejik Plani
Hazirlik  Programi olusturulmus olup,
ilgili  yonetmeligin ~ 8'inci  maddesinin
(4) fikrasinin “Hazirlik programi idare
icerisinde duyurulur ve mahalli idareler
hari¢ olmak Uzere Baskanliga bilgi olarak
gonderilir” hukmU geregince 26.05.2023
tarihinde E-37119285-000-212/8347
saylll yazimiz ile 2024-2028 Yili Stratejik
Plani Hazirlik Programi Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskanligina bilgi olarak
gonderilmistir.

Paydas analizi kapsaminda isyurdu
mudurlUklerimizde gorevli olan
personelimiz ve satis magazalarimizdaki
musterilerimize  memnuniyet  anketi
yapilarak i¢c ve dis paydas analizleri
gerceklestirilmistir.

Stratejik Planimizda yer alacak amacg,
hedef ve performans gostergelerinin

gercekgi yontemlerle tespitinin
yapilmasi amaciyla, Kurumumuz
harcamaci  birimlerinden  olusturulan

stratejik plan ekibinin de katilimiyla
toplantt  duzenlenmistir. ~ Dlzenlenen
toplantida, Stratejik Planlama Ekibi ve
Strateji  Gelistirme  Birimi  katilimcilari
Stratejik Planda yer alan amac, hedef ve
performans gostergelerine yonelik on
taslak degerlendiriimesi yapiimistir.

“STRATEIK PLAN
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ISYURTLARI KURUMU

4. DURUM ANALIZI

A. KURUMSAL TARIHGE

Bakanligimiz tarihgesi
¢alismalarindan yararlanilarak
kurumumuzun ginimize kadar geligimi,
kronolojik olarak asagida gosterilmistir.

teskilat

Bugiin isyurtlari Kurumu adiyla faaliyetlerini
surdiren birimimiz, Cumhuriyet doneminde
ilk olarak 14.06.1930 giin ve 1721 sayili
Hapishane ve Tevkifhanelerin Sureti idaresi
Hakkindaki Kanunla faaliyetine baslamis,
bu Kanun'un 3 inci maddesinde belirtilen
“Adliye vekaletince gdsterilecek lizum
uzerine hapishanelerde igyurtlari tesisi icin
hikimetce biitceye lizumu kadar tahsisat
konulur.” ibaresiyle isyurtlarinin temelleri
atilmigtir.

13.01.1943 giin ve 4358 sayili Ceza ve
Tevkifevleri Umum Mudurligindn Tegkilat
ve Vazifeleri Hakkindaki Kanun ile is esasi
tzerine kurulmus bulunan ve kurulacak
olan cezaevlerinin hilkmi sahsiyeti haiz
olduklari belirlenmis, bu tiir cezaevlerinin
cahstiklari insaat, sanayi, ziraat vb.
iskollarinda rahatga uretim yapabilmelerini
teminen c¢esitli istisna ve muafiyetler
getirilmistir.

Hikdmlilerin 1slahi ve topluma yeniden
kazandirilmalari  yoniinde  uygulanan
yontemlerin basinda gelen is ve ¢alismanin
temini i¢in tesis olunan isyurtlarinin;
yonetim, isletme ve muhasebe seklinin
belli kurallara baglanmasi, hesap ve
islemlerin belli esaslar icinde yiritilmesi
bakimindan ilk olarak “Miitedavil Sermaye
ile Calisan is Esasi Alm ve Satim
Usullerine ait Talimatname” hazirlanarak
1951 yilinda ydridrlige  konulmustur.
Bu talimatname, 4358 sayili Ceza ve
Tevkifevleri Umum Mudurliginidn Teskilat
ve Vazifeleri Hakkindaki Kanun’'un 9 uncu
maddesinde belirtilen “Hikmi sahsiyeti
haiz olan cezaevleriyle, islahevlerinin
ve igyurtlarinin mitedavil sermayesine
ait hesap usulleri, Adliye ve Maliye
Vekilliklerince mistereken tespit olunur”
hikmine istinaden hazirlanmistir. Kisaca
“Hesap Talimatnamesi” olarak anilan
bu talimatnamenin ydrirlige girmesiyle
isyurtlarinin tabi oldugu hesap usulleri ve
islemleriyle ilgili glnimizde kullanilan

usul ve yontemlerin temelleri atilmistir.

Aradan gegen zaman
tarihlerde yukarida belirtilen
talimatnamenin bazi maddelerinde
degisiklikler yapilarak uygulamaya devam
edilmis, 1980 yilinda genis kapsaml
degisiklikler yapilarak ismi, “Ceza infaz
Kurumlari  igyurtlari Doéner Sermaye
Yonetmeligi” olarak degistirilen mevzuat
kapsaminda faaliyetlerini Doner Sermaye
Saymanhgi adi altinda yuritmastar.

10.09.1993 tarih ve 524 sayilh Kanun
Hikmiinde Kararnameyle isletmeler ve
isyurtlari Genel Midirligi olarak kurulan
ve faaliyetini ylriten birimimiz, bu Kanun
Hikminde Kararnamenin dayanagi yetki
kanununun, Anayasa Mahkemesinin
29.07.1994 tarih ve 22005 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan karar ile iptal
edilmesi sonucu feshedilmis, yeniden
Doner Sermaye Saymanli§i adi altinda
gorevini stirdirmustir.

06.08.1997 giin ve 4301 sayili Ceza infaz
Kurumlariile Tutukevleriisyurtlari Kurumunun
Kurulus ve idaresine iliskin Kanun ile Adalet
Bakanhdinin  bagl bir kurulusu olarak
isyurtlar Kurumu olusturulmustur. Bu Kanun
ile isyurtlarr Kurumunun organlari olan
Yiksek Kurul, Daire Baskanhgi ve igyurtlarinin
kurulusu, teskilati, idaresi ve c¢alisma
esaslan belirlenmistir. Kurum, 6zel kanunla
diizenlenmis, tuzel kisiligi haiz, 6zel bitceli
bir kamu idaresi olarak yapilandiriimistir.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi
Gazetede (3. Mikerrer) yayimlanan 703
saylll Anayasada Yapilan Degisiklik ve
Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'nin 64'Unci maddesi ile 4301
saylll Ceza infaz Kurumlar ile Tutukevleri
isyurtlart Kurumunun Kurulug ve idaresine
lliskin  Kanununda bazi diizenlemeler
getirilmis, Kanunun adi da 4301 sayil Ceza
infaz Kurumlari ile Tutukevleri isyurtlari
Kurumuna iligkin Bazi Mali Hikimlerin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun seklinde
degistirilmistir.

icinde mubhtelif
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15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagli,
ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda
4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
isyurtlari Kurumu yeniden diizenlenmistir.

B.2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinda yer
alan hedeflere iliskin ulasilan sonuglar 2022
yllsonu itibariyla degerlendirilmis olup, bu
degerlendirmeye gore;

isyurtlari  Kurumu, dretim odakli meslek
edindirme calismalari yoluyla temas ettigi
hikimlu ve tutuklu sayisi ile ortaya konulan
drinler g6z o©nune alindidinda (lkenin
yetigkin egitimi yapan en buyuk kurumlari
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
“H1.1: Cahsan hukimli ve tutuklulara
mesleki egitim verilecektir.” hedefi kiimilatif
bir bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG1.1.1: isyurdu midirliigiince
dizenlenen mesleki egitim sayisi” i¢in 250
hedeflenen gosterge degderine karsilik,
1.555 ¢alisan hikimld ve tutukluya mesleki
egitim verilerek, hedeflenen g0Ostergeye
iliskin hedeflenen deder asilimistir. Ayni
zamanda “PG1.1.2: isyurdunda mesleki
egitim verilen hikimlu ve tutuklu sayisi” i¢in
1.250 hedeflenen gosterge degerine karsilik,
28.112 ¢alisan hikimli ve tutukluya mesleki
egitim verilerek, hedeflenen g0Ostergeye
iliskin hedeflenen deger asiimistir.

isyurtlari, toplumda  farkli  nedenlerle
suga suriklenmis; egitim ve istihdam
olanaklarindanyararlanamamig hiikiimlilere,
calisma hayatinda yer almalari igin ikinci
bir firsat sunmaktadir. Zira modern infaz
sistemimiz, sucgluyu cezalandirmak yerine
onun su¢ islemesine neden olan etkenleri
ortadan kaldirlmaya yonelik “iyilestirme”

temelli  bir sisteme  dayanmaktadir.
Bu kapsamda konulan “H1.2: isyurdu
muddurligunde sigorta primi  6denerek

calistinlan hikimld ve tutuklu sayisi her yil
artinlacaktir” hedefine iliskin performans
gdstergesi, “PG1.2.1: isyurdu midirligiinde

yillik ¢alistinlan hikimli ve tutuklu sayisi”
olup, bu gosterge i¢in 2019 yilinda, 53.000
hedeflenen degere karsilik 60.767 ile hedef
deger asiimistir. 2020 yilinda Diinya geneline
yayllan Covid-19 salgininin  Tirkiye'de
tespit edilmesiyle birlikte 15.04.2020
tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrurlige giren 7242 sayili Kanun ile 5275
saylli Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi
Hakkinda Kanuna eklenen gegici 9'uncu
maddenin ydurirlige girdigi tarihten itibaren
15.06.2020 tarihine kadar toplam 64.661
hiikiimlii Covid-19 iznine génderilmistir. ilgili
Kanuna eklenen gegici 9uncu maddede
yapilan diizenlemeler ile izin sureleri 2'ser
aylik periyodlarla uzatilmis ve 31.07.2023
tarihinde  bitirilmistir.  Bu izin  sireci
esnasinda isyurdu faaliyetleri aksamamakla
birlikte, ceza infaz kurumlarinda Covid-19
izninden yararlanamayan hikimldler
ile isyurdu personeli ile takviye edilerek,
isyurdu faaliyetlerinin devami saglanmaya
calisilmistir. Covid-19 izni ile birlikte “isyurdu
mudurliginde yillik galistinlan hikimli ve
tutuklu sayisinda” ciddi dislsler yasanmis
ve 2020 yilinda 54.000 hedeflenen degere
karsiik  53.818, 2021 yihinda 54.500
hedeflenen degere karsilik 19.873 ve 2022
yiinda 55.000 hedeflenen degere karsilik
olarak 28.439 ile hedeflenen degerin %52'si
gerceklestirilmis ve hedeflenen degere
ulasilamamistir.

“H1.3: 180 olan igkolu sayisi 2023 yilina
kadar artirilacaktir.” hedefi kumdlatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin “PG1.3.1: Baskanhdimiz kayitlarindaki
iskollarinin artis sayisi” goOstergesi, 2022
yllsonu itibariyla; 184 hedeflenen gosterge
degerine karsilik, 206 igkolu sayisina
ulagilmis, hedeflenen g0Ostergeye iliskin
hedeflenen deger asilmistir.

isyurtlar Kurumunun hiikiimlii ve tutuklularin
istihdam olanaklarinin artirlmasi ve meslek
kazanmalari ile yenilik ve teknoloji transferini
saglamak icin gergek ve tuzel kisiler ya da is
ortakliklariylaortakuretimveisbirligiprogrami
cercevesinde yapilacak iglerde uygulanacak
usul ve esaslarin belirlenmesi igin, isyurtlar
Ortak Uretim ve isbirligi Programinin Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmeligi hazirlanmis

“STRATEIK PLAN
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ve 14.06.2018 tarihli ve 30451 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ydrirlige girmis,
bdylelikle gercek ve tuzel kisiler ya da is
ortakliklariyla ortak dretim ve igbirliginin
altyapisi kurulmustur. Bu kapsamda konulan
“H1.4: 74 olan 6zel sektor isbirligi sayisi
her yil artinlacaktir.” hedefi kiimdilatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG1.4.1: Toplam isbirligi sayis”
icin 92 hedeflenen gosterge degerine
karsihk, 355 toplam igbirligi yapilarak,
hedeflenen gdstergeye iliskin hedeflenen
deger asilmistir. Ayni zamanda “PG1.4.2:
Yeni isbirligi sayisi” igin 46 hedeflenen
gosterge degerine karsilik, 155 yeni isbirligi
sayisina ulasiimis, hedeflenen gdstergeye
iliskin hedeflenen deger asilimistir.

isyurtlari Kurumu, hiikimlii ve tutuklulari
diger kamu kurum ve kuruluglan ile
koordineli olarak ¢agdas uretim sistemleri
konusunda egiterek, standardize edilmis
uretim yerleri ile uluslararasi standartlara
uygun kaliteli Grin ve hizmet sunulmasini
saglamaktadir. Bu baglamda konulan “H2.1:
isyurdu atélyelerinde kullanilan  16.412
adet makine ve techizat ihtiya¢c dahilinde
modernize edilecektir” hedefi kiimilatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG2.1.1: Yeni alinan makine ve
techizat miktan” igin 5.399 hedeflenen
gosterge degerine karsilik,12.093 yeni alinan
makine ve tecghizat miktarina ulasilarak,
hedeflenen gostergeye iliskin hedeflenen
deger asiimistir. Aynizamanda “PG2.1.2: Yeni
nite ve sistemler ilave edilerek modernize
edilen makine techizat sayisi” igin 1.577
hedeflenen gosterge degerine karsilik, 1.963
modernize edilen makine techizat sayisina

ulasilmig, hedeflenen gostergeye iliskin
hedeflenen deger asiimistir.
“H2.2: isyurtlarinda calisan personele

mesleki egitim verilecektir.” hedefi kiimulatif
bir bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG2.2.1: Baskanhk tarafindan
diizenlenen egitim sayisi” i¢in 12 hedeflenen
gosterge degerine karsilik,13 egitim sayisina
ulasiimig, hedeflenen gostergeye iligkin

hedeflenen deder asilmistir. “PG2.2.2:
Bagkanlk tarafindan diizenlenen egitime
katilan personel sayisi” igin 3.600 hedeflenen
gosterge degerine karsilik olarak 2.992 ile
hedeflenen degerin %83'U gergeklestirilmis
ve hedefe kismen ulasilmistir. “PG2.2.3:
isyurdu midirliikleri tarafindan diizenlenen
egitim  sayis”” icin 400 hedeflenen
gosterge degerine karsilik olarak 247 ile
hedeflenen degerin %62'si gergeklestirilmis
ve hedeflenen degere ulagilamamistir.
“PG2.2.4: isyurdu midirliikleri tarafindan
dizenlenen egitime katilan personel sayisi”
icin 2.000 hedeflenen gosterge degerine
karsilik olarak 1.415 ile hedeflenen degerin
%71'i gergeklestirilmis ve hedeflenen degere
ulagilamamistir.

isyurtlari Kurumu, personelin bilgi, beceri ve
tecriibesini artirmak amaciyla yurt icinde ve
yurt disinda diizenlenen sergi, fuar ve benzeri
organizasyonlara igyurdu mudurliklerinin
katihmi saglamaya ¢alismis ve bu kapsamda
konulan “H2.3: 2023 yil sonuna kadarisyurdu
mudurligu personelinin  kendi bransinda
ozel sektorce diizenlenen fuar veya sergilere
katimi saglanacaktir.” hedefi kiimdilatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG2.3.1: Katilim saglanan fuar ve
sergi sayisl” icin 100 hedeflenen gdOsterge
degerine karsilik, 241 sayisina ulasiimis,
hedeflenen gostergeye iliskin hedeflenen
deger asiimistir. “PG2.3.2: Fuar ve sergilere
katilan personel sayisi” i¢in 200 hedeflenen
gosterge degerine karsilik, 567 sayisina
ulasgilmig, hedeflenen gostergeye iliskin
hedeflenen deger asilmistir. “PG2.3.3:
Katihmci igsyurdu madurliga sayisi” igin 100
hedeflenen gosterge degerine karsilik, 252
sayisina ulasilmis, hedeflenen gostergeye
iliskin hedeflenen deger asiimistir.

“H2.4:2023yilisonuna kadartimiskollarinda
kamu ve Ozel sektérde faaliyet gosteren
kurum, kurulus ve kisiler ile igbirligi yapiimaya
devam edilecektir” hedefi kimdlatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iligkin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG2.4.1: isbirligi yapilan kurum,
kurulus ve kisi sayisi” igin 350 hedeflenen
gosterge degerine karsilik, 680 sayisina
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ulasiimis, hedeflenen gostergeye iliskin
hedeflenen deger asilmistir. “PG2.4.2:isbirligi
sonucu gergeklestirilen proje sayisi” igin 225
hedeflenen gdsterge degerine karsilik, 346
sayisina ulasiimis, hedeflenen gostergeye
iliskin  hedeflenen  deger  asilmistir.
“PG2.4.3: Yeni yapilan igbirligi sayisi” igin
200 hedeflenen gosterge degerine karsilik
olarak 151 ile hedeflenen degerin %76'si
gerceklestiriimis ve hedeflenen degere
ulasilamamustir.

“H2.5: 2023 yili sonuna kadar isyurtlarinda
uretilen Grtin ve hizmetlerle ilgili olarak CE,
TS, ISO, HELAL, GIMDES sertifikalar gibi
kalite belgelerinden en az birinin alinmasina
devam edilecektir” hedefi kimidlatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG2.5.1: Belge alan isyurdu
mudurligd  sayisi” igin 26 hedeflenen
gosterge degerine Kkarsilik, 64 sayisina
ulasilmig, hedeflenen gostergeye iliskin
hedeflenendegerasilmistir. “PG2.5.2: isyurdu
mudurligince alinan belge sayisi” igin 37
hedeflenen gosterge degerine karsilik, 163
sayisina ulasiimis, hedeflenen gostergeye
iliskin hedeflenen deger asiimistir. “PG2.5.3:
Belge alinan iskolu sayisi” i¢in 38 hedeflenen
gosterge degerine karsilik, 131 sayisina
ulasilmig, hedeflenen gostergeye iliskin
hedeflenen deger asiimistir.

“H3.1: isyurdu mudiirliikleri, Bagskanhgimizin
yillik program c¢ergevesinde duzenledigi
sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara
katilacaktir” hedefi kimiilatif bir bigimde

belirlenmis olup, konulan hedefe iliskin
performans gostergeleri, 2022 yilsonu
itibaryla; “PG3.1.1: Baskanhgimizca
dizenlenen sergi, fuar ve benzeri

organizasyon sayisl” icin 20 hedeflenen
gosterge degerine karsilik olarak 5 ile
hedeflenen dederin %25'i gerceklestirilmis ve
hedeflenen degere ulasilamamistir. “PG3.1.2:
Baskanligimizca diizenlenen sergi, fuar ve
benzeri organizasyonlara katilan personel
sayisi” icin 3.750 hedeflenen gosterge
degerine karsilik olarak 1.361 ile hedeflenen
degerin  %36'st  gerceklestirilmis  ve
hedeflenen degere ulagilamamistir.“PG3.1.3:
Baskanligimizca diizenlenen sergi, fuar ve

benzeri organizasyonlara katilan isyurdu
mudurligld sayisi” igin 800 hedeflenen
gosterge degerine karsilik olarak 206 ile
hedeflenen degerin %26's1 gergeklestirilmis
ve hedeflenen degere ulagilamamistir.

“H3.2: isyurdu miidirliiklerinde olusturulan
Tanitim Pazarlama  Birimleri  gorev
alanlarn cergevesinde kamu ve 6zel sektor
kuruluslarina ziyaret gergeklestireceklerdir.”
hedefi kiumdilatif bir bicimde belirlenmis
olup, konulan hedefe iliskin performans
gostergeleri, 2022 yilsonu itibariyla; “PG3.2.1:
Yapilan ziyaret sayisi” i¢in 1.250 hedeflenen
gosterge degerine karsilik, 2.736 sayisina
ulasilmig, hedeflenen gostergeye iliskin
hedeflenen deger asilmistir. “PG3.2.2: is
baglanti sayisi” i¢in 747 hedeflenen gosterge
degerine karsilik, 2.609 sayisina ulasiimis,
hedeflenen gostergeye iliskin hedeflenen
deger asiimistir.

“H3.3: Ulusal veya yerel yayin yapan gorsel
ve yazil basin kuruluglarinca Baskanligimiz
ve isyurdu muddrliklerinin  faaliyetleri
tanitilacaktir” hedefi kiimilatif bir bigcimde
belirlenmis olup, konulan hedefe iligkin
performans goOstergeleri, 2022 yilsonu
itibariyla; “PG3.3.1: Gorsel basinda tanitimi
yapilan isyurdu madurligi sayisi” igin 161
hedeflenen gosterge degerine karsilik, 394
sayisina ulasilmis, hedeflenen gostergeye
iliskin hedeflenen deger asiimistir. “PG3.3.2:
Gorsel basinda yer alan haber sayisi” i¢in 40
hedeflenen gosterge degerine karsilik, 1.056
sayisina ulasilmis, hedeflenen gostergeye
iliskin hedeflenen deger asiimistir. “PG3.3.3:
Yazili basinda tanitimi yapilan igyurdu
mudurligld sayisi” igin 250 hedeflenen
gosterge degerine karsilik, 615 sayisina
ulasilimis, hedeflenen gostergeye iligkin
hedeflenen deger asiimistir. “PG3.3.4: Yazili
basinda yer alan haber sayisi” igin 200
hedeflenen gosterge degerine karsilik, 402
sayisina ulasilmis, hedeflenen gostergeye
iliskin hedeflenen deger asilmistir.

“H3.4: isyurtlann Kurumu ve isyurdu
muddrliklerinin - Griin -~ katologu, tanitim
brogtrleri ve filmleri ihtiyaca bagl olarak
glncellenecektir” hedefi kimdlatif bir
bicimde belirlenmis olup, konulan hedefe
iliskin performans gostergesi, 2022 yilsonu

“STRATETIK PLAN
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itibanyla; “PG3.4.1: Guncellenen  Urin
katalogu, brosdr, afis, acik alan gorselleri
ve film sayisi” i¢in 156 hedeflenen gosterge
degerine karsilik, 442 sayisina ulasiimis,
hedeflenen gdstergeye iliskin hedeflenen
deger asiimistir.

Stratejik planimizin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi Kurumsal Gelisim,
Uriin  Gelistirme ve Pazarlama Biirosu
koordinasyonunda merkez teskilatinin tim
burolan ile igsyurdu mudirlikleri tarafindan
yerine getirilecektir,

Stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedeflere ne dlglide ulasildigini tespit etmek
icin 6 ayda bir izleme raporu ve yilda bir
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Bu raporlama stratejik plan ekibi tarafindan
deg@erlendirilerek, gerekli  gorildiginde
stratejik planda degisiklikler yapilacaktir.

C. MEVZUAT ANALIZI

Hikumlu  ve  tutuklularin  meslek ve
sanatlarinin korunup gelistirilmesi veya bir
meslek ve sanat 6grenmelerinin saglanmasi
amaciyla kurulan Isyurtlari Kurumu mevzuati
asagida siralanmistir:

30.06.1934 tarihli ve 2747 sayilli Resmi
Gazete'de yayinlanilan 2548 sayili Cezaevleri
ve Mahkeme Binalari insasi Karsiligi
Olarak Alinacak Harglar ve Mahkumlara
Odettirilecek Yiyecek Bedelleri Hakkinda
Kanun,

09.08.1997 tarihli ve 23075 sayil Resmi
Gazete’de yayimlanan 4301 sayili Ceza infaz
Kurumlari ile Tutukevleri isyurtlari Kurumuna
iliskin Bazi Mali Hikiimlerin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun,

29.12.2004 tarihli ve 25685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5275 sayili Ceza
ve Givenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda
Kanun,

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanliklara Bagh,
ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4
nolu Cumhurbagkanhgi Kararnamesi,

29.03.2020 tarihli ve 31083 sayil Resmi

Gazete'de  yayimlanan Ceza Infaz
Kurumlarlnln_YC')netimi ile Ceza ve Gulvenlik
Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Y6netmelik,

27.12.2005 tarihli ve 26036 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ceza infaz Kurumlari
ile  Tutukevleri Isyurtlarr  Kurumu ve
isyurtlarinin idare ve ihale Yénetmeligi,

Merkezi Yonetim Muhasebe Yoénetmeligi,
(Merkezi Yonetim igerisinde yer alan
butin kamu kurumlarini kapsamaktadir.
Kurumumuz 5018 sayili Kanunun Il sayili
cetvelinde yer alan 6zel bitceli bir kurum
olmasi nedeniyle, bu yénetmelik kapsamina
girmektedir. Merkezi Yénetim Muhasebe
Uygulama Ydénetmeliginin yurarlige
girmesiyle Merkezi Ydénetim kapsamindaki
batin kamu kurumlarinin daha ©&nceki
muhasebe yonetmelikleri yurarlakten
kalkmistir.)

14.06.2018 tarihli ve 30451 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan isyurtlari Ortak Uretim
ve isbirligi Programinin Usiil ve Esaslarina
Dair Yonetmelik,

01.11.2018 tarihli ve 30582 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ceza infaz Kurumlari
ile Tutukevleri isyurtlari Kurumu Konsinye
Satig islemlerine Dair Yénetmelik,

14.01.2010 tarih ve 137/3 sayili isyurtlari
Kurumu Mevzuati Uygulamalari Hakkindaki
Genelge,

27.04.2007 tarihli isyurtlari Kurumu ve
isyurtlarinda Kullanilan Maliyet Hesaplari
ile  Tutulacak Defter ve Belgelerin
Duzenlenmesine Dair Yénerge.
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DURUM ANALIzi

F. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE

HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 5: Faaliyet Alani- Uriin / Hizmet Listesi

A- Endiistri Uriinleri

/HIZMETLER

1- Mobilya

2- Agag isleri, Ambalaj Sandig1, Dograma, Déseme, Hizarcilik, Marangozluk
3- Kerestecilik

4- Tekstil

5- Corap ve Trikotaj, Dokuma, Konfeksiyon, Triko, Kravat, is ve Temizlik Kiyafetleri, Havlu, Nevresim, Perde
6- Deri Ciizdan, Canta, Kemer, Ayakkabi

7- Yatak, Yastik, Yorgan

8- Toner-Kartus, Dolum, Yazict Tamiri

9- Tabela-Serigrafi

10- Sabun-Deterjan

11- Led Lamba

12- PVC Dograma

13- Aliiminyum Dograma

14- Parke Tasi-Beton Direk

15- Demir Uriinleri

16- Kompakt Arsiv Sistemleri

17- Unlu Mamuller, Firmcilik, Pasta, Pogaga, Simit, Manti, Tath Uriinleri
18- Matbaa ve Cilt

19- Karton Bardak

20- Teneke

B- Elisi Uriinleri

1- Dokuma Battaniye, Hali, Kilim
2- Cini-Seramik

3- Giimiis Isleme, Telkari, Markazit
4- Hediyelik Esya

5- Tablo-Resim

6- Ebru, Ebru Tablo, Ebru Kravat
7- Miizik Aletleri Yapimi

8- Ahsap isleme

9- Bakir isleme

10- Taki Tasarm

11- Sedef Kakma

12- Bakir Dévme

13- Oltu Tast

14- Cam Siisleme

15- Mermer Isleme

16- Siis Kabag! Islemeciligi

17- Yapay Cigek

18- Yar1 Kiymetli Tas islemeciligi
19- Hamak, Ag Orme

20- Ahsap Oyuncak

C-ingaat ve Onarim isleri

1- Kaba Insaat iscilikleri (demir, kalip. .. vs isgilikleri)
2- Ince ingaat Isgilikleri (boya, fayans, siva... vs isgilikleri)

D-Tarim ve Hayvancilik Uriinleri

1- Besicilik; Aricilik, Biiyiikbas Hayvan Besici
Besiciligi, Manda Besiciligi, Alabalik Besiciligi

2- Siit ve Siit Uriinleri; Ayran, Peynir, Tereyagi, Yogurt, Siit, Kefir, Kasar

3- Yumurta

4- Fidecilik

5- Sebze ve Meyveler; Mantar, Meyve, Narenciye, Piring, Sebze

6- Sera ve Canli Cigek

7- Tahil ve Yem Bitkileri

8- Et ve Et Uriinleri; Kirmizi Et, Beyaz Et, Kavurma, Sucuk, Kéfte

9- Endiistriyel Ziraat; Zeytin, Zeytin Yag1, Aygicegi, Seker Pancari

10- Kuruyemisler; Kabuklu ve Kabuksuz Kuruyemisler, kuru ve Yas Gida Paketleme

igi, ipek Bocekgiligi, Kiigiikbas Hayvan Besiciligi, Kiimes Hayvan

E-Uygulamal Sosyal Tesis isletmeciligi

1- Konya Hakimevi

2- Kizilcahamam Hakimevi

3- Izmir Bayrakli Sosyal Tesisleri

4- Adaletevi Sosyal Tesis isletmeciligi

5- Dalaman Sosyal Tesisleri

6- Bursa Hakimevi

7- Adana Géltepe Sosyal Tesisleri

8- Silivri Ak Ceza infaz Kurumu isyurdu Miidiirliigii Sosyal Tesis Isletmeciligi

9- Maltepe Agik Ceza infaz Kurumu isyurdu Miidiirliigii Sosyal Tesis isletmeciligi
10- Amasra Adliye Misafirhanesi

11- Ankara Sasmaz Uygulamali Sosyal Tesis Isletmeciligi

12- Kirsehir Agik Ceza Infaz Kurumu isyurdu Miid Sosyal Tesis Isletmeciligi
13- Boziiyiik Agik Ceza infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii Zeki Bayrak Uygulamali Sosyal Tesis isletmeciligi
14- Eskisehir Sehit ismail Daler Sosyal Tesisleri

15- Gaziantep Agik Ceza infaz Kurumu isyurdu Miidiirliigii Sosyal Tesisleri

F-Hizmet Sektorii

1-Hah Saha Isletmeciligi,

2-Hali Yikama,

3-Kesif Araci,

4-Oto Bakim Onarim,

5-Oto Yikama,

6-Otopark Isletmeciligi,
7-Temizlik Isleri,

8-Yediemin Deposu,
9-Fotokopi,

10-Fotograf Atélyesi,
11-Nakliye,

12-Hamaliye,

13-Kuafor,

14-Kesimhane,

15-Kantar,

16-Ozel Sektor Isbirligi
17-Kamu Kurum ve Kuruluslart isbirligi
18-Camagir Yikama ve Kurutma
19-Kuru Temizleme

20-Teknik Ofis

21-Fuar ve Organizasyon Hizmetleri
22-Hasere ilaglama Hizmetleri

ISYURTLARI KURUMU  »
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DURUM ANALIzi

G. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi kapsaminda igyurdu mudurliklerimizde gorevli olan personelimize ve satis
magazalarimizdaki muisterilerimize memnuniyet anketi yapilarak i¢ ve dis paydas analizleri
gerceklestirilmistir.

Yapilan gorismelerde Isyurtlari Kurumunun ana hizmet alani kapsaminda hikimld ve
tutuklulara meslek edindirerek sosyal hayata hazirladigi, faaliyetlerini yerine getirirken bu
sayede Uretilen Griin ve hizmetlerle llke ekonomisine katki sagladidi ifade edilmistir.

Ankete katilim saglayanlardan alinan dislince ve onerilerde; Uretilen urlnlerle ilgili genel
bir memnuniyetinin oldugu, kapasitenin daha da artinlmasi, uriin cgesitliligine gidilmesi,
tasarimlarda yeniliklerin takip edilerek yeni modellerin olusturulmasi, uriin satis fiyatlarinin
piyasa fiyatlarinin altinda tutulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu gorus ve Oneriler ile elde edilen veriler degerlendirilerek paydas analizi yapiimistir

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI iC PAYDAS / DIS PAYDAS ONEM DERECESi* ETKi DERECESi* ONCELIGi**
CUMHURBASKANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
ADALET BAKANLIGI MERKEZ VE TASRA TESKILATI Dis 5 (Cok Yiiksek) 5 (Cok Giiglii) 25 (Cok Yiiksek)
ADALET BAKANLIGI PERSONELI Dis 5 (Cok Yiiksek) 4 (Giiglii) 20 (Yiiksek)
KURUMUMUZ YONETICILERI VE CALISANLARI ic 5 (Cok Yiiksek) 5 (Cok Giiglii) 25 (Cok Yiiksek)
HUKUMLU VE TUTUKLULAR i¢ 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
T.B.M.M Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU VE BOLGE MUDURLUKLERI Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Diisiik)
MILLI EGITIM BAKANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
iL MILLI EGiTiM MUDURLUKLERI Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Disiik)
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
KREDI VE YURTLAR KURUMU GENEL MUDURLUGU Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Disiik)
MERKEZ BANKASI Dis 2 (Diisiik) 1 (Cok Hafif) 2 (Cok Disiik)
YUKSEK SECIM KURULU Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
DANISTAY Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
YARGITAY Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
HASTANELER Dis 3 (Orta) 2 (Hafif) 6 (Diisiik)
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
VALILIKLER Dis 2 (Diisiik) 1 (Cok Hafif) 2 (Cok Disiik)
KAYMAKAMLIKLAR Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
BELEDIYELER Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
BANKALAR Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
OZEL SEKTOR Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
UNIVERSITELER Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
TURKIYE SEKER FABRIKALARI Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
ICISLERI BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 1 (Cok Hafif) 2 (Cok Diisiik)
KAMU MISAFIRHANELERI Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
KOOPERATIFLER Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)

* Onem Derecesi ve Etki Derecesi; biiyiikliiklerine gore 1'den 5'e kadar numaralandirilmistir.
** Onceligi Siitunu; Onem Derecesi ve Etki Derecesi'nin garpimindan olusmaktadir.
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DURUM ANALIZI

H. KURULUS iCi ANALIiZ

06.08.1997 giin ve 4301 sayili Ceza infaz
Kurumlariile Tutukevleriigyurtlar Kurumunun
Kurulus ve Idaresine iligkin Kanun ile Adalet
Bakanhginin  bagli bir kurulusu olarak
isyurtlari Kurumu olusturulmustur.

Bu Kanun ile isyurtlari Kurumunun organlari
olan Yiksek Kurul, Daire Bagkanhgi ve
igyurtlarinin  kurulusu, teskilati, idaresi ve
calisma esaslarn belirlenmigtir.  Kurum,
6zel kanunla duzenlenmis, tuzel Kkisiligi
haiz, 0zel butgeli bir kamu idaresi olarak
yapilandiriimigtir.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi
Gazetede (3. Mukerrer) yayimlanan 703
sayill Anayasada Yapilan Degisiklik ve Uyum
Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde  Kararnamelerde  Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Huikminde
Kararnamesinin 64’Uncu maddesi ile 4301
sayill Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri
isyurtlari Kurumunun Kurulus ve idaresine
lligkin  Kanununda bazi dlzenlemeler
getirilmis, Kanunun adi da 4301 sayili Ceza
infaz  Kurumlari ile Tutukevleri isyurtlari
Kurumuna lliskin Bazi Mali Hikamlerin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun seklinde
degistirilmistir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayih Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagh,
ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kurulusglarin Tegkilati Hakkinda
4 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile
yeniden dizenlenmistir.

isyurtlari Kurumu ayni zamanda, 5018 sayili
Kamu Mali Y6énetimi ve Kontrol Kanununun
numarall cetvelinde ‘Ozel Biitgeli’ bir kurum
olarak belirtilmistir.

H.1 Merkez Teskilat Yapisi

isyurtlari Kurumu Yiiksek Kurulun Gorevleri
« isyurtlarinin genel amaglarini belirlemek.

« isyurtlar Kurumunun Genel Miidiirliikge
hazirlanacak bitgesini onaylamak.

« isyurtlarinin kurulmasina
kaldirlmasina karar vermek.

veya

Hikimld ve tutuklulann ¢alistirlima usul
ve esaslarini belirlemek.

isyurtlari  yonetim kurullarinin  dnerisi
lzerine 22/5/2003 tarihli ve 4857
saylll is Kanunu hiikiimlerine gore
isyurtlarinda istihdam edilecek isgilerin
niteliklerine, ¢alistirllmasina, tcretlerinin

belirlenmesine  ve  bunlarin  isten
¢tkarilmasina karar vermek.
Yiksek is performansiyla isyurduna

yararli olan personel ve hukumlilere
prim o6denmesinin usul ve esaslarini
belirlemek; yillik bilangolarinda
tahakkuk edecek kérdan personel isci
ve hukumlilere Kanunda belirtilen kar
payl 6denmesine iligkin igyurdu yonetim
kurullarinin 6nerilerini karara baglamak.

Bakanligin denetim programlarina ek
olarak, isyurtlaninin faaliyetlerinin adalet
miifettigleri tarafindan denetlenmesini
Bakana dnermek.

isyurtlari  Kurumu ile isyurtlarinin
paralarinin yatirilacagi bankalan
belirlemek.

Ceza infaz kurumlari ve tutukevleri

personeline  Isyurtlari  Kurumu ve
isyurtlarinin hesaplarini tutturmak ve bu
hesaplari ilgilendiren igleri yaptirmak.

isyurtlarininyillik is program ve projelerini,
bitcelerini, ek bitgelerini, faaliyet raporu
ve netice hesaplarini onaylamak veya
reddetmek.

Genel Mudirin onerisiyle igyurtlarina
isletme ihtiyaglar icin kaynak tahsisi
yapmak ve gerektiginde birinden digerine
kaynak aktarmasi yapilmasina karar
vermek.

Genel butgceden ayhk alan kadrolu
personelin isyurdunda calistirilmasina
iliskin Genel Mudurin onerilerini karara
baglamak.

“STRATEIK PLAN
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isyurtlari Kurumu; Bagkan, tetkik hakimler ile personelden olugsmakta olup, Bilgi islem Biirosu,
Biitce Biirosu, Destek Hizmetleri Blirosu, Egitim Birosu, Merkez Saymanlik Biirosu, isyurtlari
Yiksek Kurul Birosu, Satis Magazalari ve Kantin isletmeleri Birosu, Kurumsal Gelisim,
Uriin Gelistirme ve Pazarlama Biirosu, Lojman ve Ticari Uniteler Biirosu, Muhasebe Biirosu,
Personel ve insan Kaynaklari Biirosu, Planlama ve Uygulama Biirosundan olugsmaktadir.

Daire Baskanliginin Gérevleri;
- Igyurtlar Kurumu Yiiksek Kurulu kararlarini yerine getirmek.

- isyurtlarini ydnetmek, denetlemek ve hesap islerini izlemek.

«  Hukdmld ve tutuklularin galigtiriimalariyla ilgili her tarld i?
igsma sartlari bakimindan ilgili bakanlik ve kamu kuruluglari ile isbirligi yapmak.

lemi yarutmek, kiguklerin ca-

- isyurtlarinin yillik is program ve projelerini, biitcelerini, ek bt

netice hesaplarini Isyurtlari Kurumu Yiksek K

Eelerini, faaliyet raporu ve
uruluna sunmak.

- isyurtlarinda, is Kanunu hiikiimlerine gére calistirilacak iscilere iligkin isyurdu yénetim
kurullarinin énerilerini Isyurtlari Kurumu Yiksek Kuruluna sunmak.

- isyurtlan Kurumu Yiiksek Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuritmek.

+ Gorev alanina giren konularda mevzuat yetersizligine ve aksaklgina iliskin inceleme ve
aragtirma yaparak Isyurtlari Kurumu Yuiksek Kuruluna 6neride bulunmak, yonetmelik
taslaklarini hazirlamak ve izlemek, goris bildirmek, genelge dizenlemek.

+ Kanunlarda ve bu Bélimde gosterilen ve Bakanlikca verilen diger gérevleri yapmak.

Uye

Uye

{

isyurtian Yilksek Kurul Biirosu

Planlama ve Uygulama
Biirosu

Lojman ve
Ticari Uniteler Birosu

ISYURTLARI KURUMU

iSYURTLARI KURUMU
YUKSEK KURULU

Bakan Yardimcisi
(Yiksek Kurul Baskant)

L 7 e
[ S e
BASKANLIK
Baskan

l

Tetkik Hakimler

.

i§yunlan Merkez Saymalik Sat|§ Magazalari ve Kantin
Biirosu Isletmeleri Biirosu

\ l

) Personel ve
Insan Kaynaklar Biirosu

\ l

Destek Hizmetleri
Biirosu

Biitge Biirosu

Muhasebe Biirosu

Uye

Uye

l

Kurumsal Geligim, Uriin
Gelistirme ve Pazarlama Biirosu

Egitim Biirosu

Bilgi islem Biirosu
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H.2 Tasra Tegkilat Yapisi

Tasra teskilatimiz 31.10.2022 tarihi itibariyle
163 kapali ceza infaz kurumu, 71 kapal-
aclk ceza infaz kurumu, 104 acgik ceza
infaz kurumu, 14 F tipi ceza infaz kurumu,
4 egitimevi, 10 kadin kapali olmak Uzere
Toplam 366 igyurdu  muadurliginden
olugmaktadir. igyurtlari kurumunun tasra
teskilatinda ceza infaz kurumu igyurdu
yonetim kurulu bulunmaktadir. Yonetim
kurulu; isyurdu muddrinin bagkanhginda;
isyurdu ikinci mudirt, muhasebe yeikilisi,
idare memuru, ambar memuru, katip ve
teknik personel gbérev yapmaktadir.

Ceza infaz Kurumu isyurdu Yénetim
Kurulunun Goérevleri;

® isyurdunun gelistiriimesine ve genel
gidisine ait her tirli faaliyetlere yon
vermek.

® Hukimli ve tutuklularin maddi ve manevi
kalkinmalarina katkida bulunacak egitim,
ogretim, sosyal, kdltirel ve sportif
program ve ¢aligmalari uygulamak.

4857 saylli is Kanunu hiikiimlerine
gore Ucretleri isyurdundan 6denecek
iscilerin kurum islerinde calistirimasin,
ucretlerinin belirlenmesini ve bunlarin
isten cikanlmasini Daire Baskanligina
onermek.

Kurumda uretilip satisa arz edilen
mamdllerin satis fiyatini belirlemek.

isyurdunda yapilacak fazla ¢alisma
onerilerini karara baglamak,

Bakanlik, Yiiksek Kurul, Bagkanligin veya
Genel Mdudurligin onayini gerektiren
islemlere iligkin kararlari diizenleyerek
onaya sunmak.

Bagkanhgin onayi alinarak, isyurdunda
gorevli personeli diger mahallerde gegici
olarak gorevlendirmek,

Baskanlikga verilen diger gorevleri yerine
getirmektir.

CEZA INFAZ KURUMU
iSYURDU MUDURLUGU

isyurdu Midiiri
(Baskan)

isyurdu kinci Miidiirii

(Baskan V.) - e Ambar Memuru (Uye)
Muhasebe Yetkilisi (Uye) o - Katip (Uye)
idare Memuru (Uye) pa— e Teknik Personel (Uye)
® ®

Saymanlik - Muhasebe

Ar-Ge & Tanitim Pazarlama

Atolye - Tesis ve
Benzeri Uniteler
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INSAN KAYNAKLARI YETKINLIiK ANALIZi

Kurumun kendi personeli bulunmamakta olup mevcut personel Adalet Bakanlgi ve
diger kurum ve kuruluglardan gecici gérevlendirme ile calistirimaktadir.

I. MERKEZ TESKILATI PERSONEL DURUMU

Grafik 1: Merkez Teskilati Unvan Durumu

= CEZA INFAZ
UNVAN
= VETERINER :fAL:JRr‘JJL?ARtJ‘J 2?;
HEKIM; 1 = BASKAN; 1 YAZI iSLERI MUDURU; 1, ! = MUHENDIS; 4

= TEKNISYEN; 1 = SUBE MUDURU; 1 = SEF1

= ARASTIRMACI; 1
= TEKNIKER; 2

= UZMAN; 1

= ZABIT KATIBI; 8 = UzZM. OGRETMEN; 1

= SAYMAN; 3

= BILGISAYAR iSLETMENI; 7

\
N N = —
\ 7z : 2
“
- VERI HAZIRLAMA VE
KONTROL iSLETMENI; 8
= MEMUR; 4
J”"_ = INFAZ VE KORUMA BASMEMURU; 1
INFAZ VE KORUMA MEMURU; so/

= BASKAN = HAKIM = SUBE MUDURU YAZI iSLERI MUDURU

= CEZA INFAZ KURUMU 2. MUDURU = SEF = MUHENDIS = ARASTIRMACI

= UZMAN = UZM. OGRETMEN = SAYMAN = BILGISAYAR iSLETMENI

= VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI = MEMUR = INFAZ VE KORUMA BASMEMURU INFAZ VE KORUMA MEMURU
= ZABIT KATIBI = TEKNIKER = TEKNISYEN = VETERINER HEKIM

= DIGER

Grafik 2: Merkez Teskilat Egitim Durumu

EGITIM DURUMU

= YUKSEK LISANS MEZUNU; 11

LISE MEZUNU; 8
|

= ON LISANS MEZUNU; 12

= LISANS MEZUNU; 78

= YUKSEK LISANS MEZUNU = LISANS MEZUNU = ON LISANS MEZUNU LISE MEZUNU
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Grafik 3: Merkez Teskilati Cinsiyet Durumu

CINSIYET

= KADIN; 30

—

= ERKEK; 79

= KADIN = ERKEK

Grafik 4: Merkez Teskilat1 Yas Aralidi Durumu

YAS ARALIGI

= 55-64;9

.

" 45-54;24
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Il. TASRA TESKILATI PERSONEL DURUMU

Grafik 5: Tasra Teskilat: Unvan Durumu

_UNVAN = iSYURDU 2.
= ISYURDU MUDURU; MUDURU, 468
= DIGER; 1647 357

——

= IDARE MEMURU; 832

= SCi; 8

\

= SAYMAN; 305

/ = INFAZ VE KORUMA
BASMEMURU; 353

|

= [NFAZ VE KORUMA
MEMURU; 6967

= iSYURDU MUDURU = {SYURDU 2. MUDURU

= IDARE MEMURU = SAYMAN

= INFAZ VE KORUMA BASMEMURU = INFAZ VE KORUMA MEMURU
= iSCi = DIGER

Grafik 6: Tagra Teskilati Egitim Durumu

EGIiTiM DURUMU

= LK VE ORTA OGRETIM =  DOKTORA; 39 ) .
MEZUNU; 2 ’ = YUKSEK LISANS

MEZUNU; 275

= LiSE MEZUNU; 18

= ON LiSANS MEZ
2097

= LISANS MEZUNU;
6689
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Grafik 7- Tasra Teskilati Cinsiyet Durumu *

CINSIYET

= KADIN; 990

@

= KADIN = ERKEK

= ERKEK; 9.947

* 01.10.2023 itibariyle Ulkemizde 405 ceza infaz kurumu bulunmakta olup, bunun 11
kadin kapali, 8 acgik kadin kapali olmak tizere 19 ceza infaz kurumu kadinlara yoneliktir. Bu
rakamlardan hareketle toplam ceza infaz kurumlarinin %4,62's1 kadin ceza infaz kurumudur.

Grafik 8: Tagra Teskilati Yag Araligi Durumu

YAS ARALIGI
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KURUM KULTURU ANALIzI

Kurum  kdltdrd, kurumsal  kimligin
ve kurumsal felsefenin olugmasini
saglayarak personellerin davraniglarini,
caisma  ybntemlerini  ve iletisim
duzeylerini sekillendiren, kurum
personelleri tarafindan benimsenen ve
paylasilan degerler butintdur.

Bu kapsamda amaci c¢agdas infaz
anlayisina uygun olarak  huakdmla
ve tutuklarin meslek ve sanatlarinin
korunup gelistiriimesi veya bir meslek ve
sanat 6grenmelerini saglamak suretiyle
kisilerin yeniden topluma kazandiriimasi
olan igyurtlari Kurumu, kurum Kultiring
inga ederken; insan haklarina saygi, etik
degerlere bagli, seffaf ve hesap verilebilir,
degisime ve gelisime acik, paydaslar ile
isbirligi temel degerlerine bagliligindan
0din vermeden surekli iyilestirme ve
gelistirme anlayisi cercevesinde hareket
etmektedir.

Etkin ve acik bir iletisimin saglanmasi i¢in
birimler arasinda ddnemsel toplantilar
gerceklestiriimektedir. Bdylece ayni is
surecinin farkh kisimlarindan sorumlu
olan birimler arasinda koordinasyon ve
isbirligi saglanmaktadir.

Béylece Isyurtlari Kurumu, sahip oldugu
kurum kdltdrinG kurulusundan itibaren
cagin gereklerine uygun olarak surekli
gelistirerek devam ettirmektedir.

FiziKi KAYNAK ANALizi

Kurumumuzun fiziki kaynaklari
incelendiginde;

‘Ceza infaz kurumu isyurdu
muduirligunde, Uretimde  dogrudan

kullanilan ve demirbaslarina kayitli 184
adet degisik amaclar icin kullanilan farkh
Ozelliklerde arac,

+ 38 adet Adliye Hizmet Binasi,

+1 Adet Kargir Stit Uriinleri Fabrika Binasi
+26.569,64 m?2 toplam alanli muhtelif
yerlerde 10 adet arsa,

*33 adet Hizmet Binasi (5 mahalde 590
adet ceza infaz kurum personeli lojman
dairesi, 21 mahalde 472 adet daireden
olusan adliye personeli lojmani, 9 Adet
Diger Hizmet Binalari ve 1 adet satis
magazasi) bulunmaktadir.

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI
ANALIZI

isyurtlari Kurumu merkez birimleri ile
366 isyurdu mudurliginin tamaminda
isyurdu  programlari ile  UYAP’a
aktarilacak verilerin girilebileceqi
kapasitede bilgisayar, tarayici, yazici,
barkod yazici, fis yazici, barkod okuma
cihazi, elektronik terazi gibi donanimlar
bulunmaktadir. Muhasebe uygulamalari
Hazine ve Maliye Bakanlginin muhasebe
programinda tutulmaktadir.

isyurtlari Kurumunun kendi biinyesinde
hazirladigi yazihmlar, UYAP altyapisi
ile merkez birimleri ile tim isyurdu
muadarliklerinde  kullaniimaktadir. Bu
sayede isyurdu  mudurliklerimizde
yapilan iglemler anlik olarak merkezden
izlenebilmektedir.

isyurtlari Satig Sistemi: Iisyurdu kantinleri
ve halka acik satis magazalarinda,
isyurdu ile firma Urinlerinin sipariglerinin

ve satiglarinin  yapildigi, tim stok
giris hareketlerinin olusturuldugu,
raporlamalarin  alindigi, isyurdu ve

konsinye mal alim ydntemiyle alinan
drtnlerin hesap baglamasi dahil tim
islemlerin yapildigi yazilimdir.

Bakanligimiz Ceza infaz Kurumlarinin
Akilli Teknolojilere Entegrasyonu
Projesinin (ACEP) kantin siparisi, banka
ve satis islemleri Bagkanligimizca
yazilmakta ve takip edilmektedir. Hikimla

ISYURTLARI KURUMU
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ve tutuklular siparis verdiginde, banka
devreye girerek provizyon olusturmakta,
kantin ekranina siparigler dusmekte,
bdylece satis islemleri gerceklestirilerek
emek, zaman, kirtasiye israfinin 6énine
gecilmektedir.

Personel ile HOkimli-Tutuklu Kayit ve
Kar Payl Yazilimi: isyurdu midurliikleri
blnyesinde calisan personel ile hUkimlu
ve tutuklularin kayitlarinin tutuldugu,
puantajlarinin verildigi, ay sonu maas

MALI KAYNAK ANALizi

Kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde
ve kalitede sunulabilmesi igin butge
ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini stratejik planlarina
dayandirmak zorundadir. Bu nedenle,
kurumumuzun butcgesi stratejik plandaki
ama¢ ve hedeflerle iligkilendirilmistir.
Stratejik planda belirlenen hedeflerin
plan dénemi i¢in tahmini maliyetleri tespit
edilmisgtir.

bordrolarinin hesaplandigi, kar paylarinin
dagitiminin yapildigi yazihmdir.

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar

TOPLAM
KAYNAK

KAYNAKLAR

Genel Biitge
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler

21.620.805.000

13.575.489.000 16.740.872.000 18.719.310.000 20.591.241.000 91.247.717.000

Sosyal Giivenlik Kurumlar1

Biitge Dis1 Fonlar

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger

TOPLAM 13.575.489.000| 16.740.872.000| 18.719.310.000| 20.591.241.000| 21.620.805.000| 91.247.717.000

. \YRATBIKPLAN
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ANALIZI

K. PESTLE ANALIZI

Tablo 9: PESTLE Matrisi

ETKENLER  TESPITLER (Etkenler / Sorunlar)

Genel ve kismi aflar sonucunda kalifiye
isgiictinde siireklilik olmamast

FIRSATLAR

iDAREYE ETKiSi

TEHDITLER
Kurumun tiretime yonelik
taahiitlerini yerine
getirmesinde sikintilar
yasanabilir.

NE YAPMALI ?

Kurumun taahbhiitleri
konusunda hizmet satin
alinmasi yoluyla, taahhiitler
yerine getirilmelidir.

Adalet Bakanhiginin biit¢esinin

Ekonomik ies
yetersizligi

Adalet Bakanliginin biitce
yetersizligi nedeniyle,
Kurum biit¢esine
yonelinmesi

Adalet Bakanlig biitge
tavanlarmin yiikseltilmesi
gerekmektedir.

Sosyokiiltiirel Toplumun olumsuz 6nyargisi

Kurumun faaliyetlerine ve
tanitimina olumsuz etkisi

Kamu spotu ve yazili basinda
Kurumun tanitim
faaliyetlerine agirhik verilmesi
gerekmektedir.

Teknolojinin gelismesi sonucunda
isgiicline olan ihtiyacin azalmasi

Teknolojik

Teknolojinin ilerlemesi
sonucunda isyurdunda
calistirilan hitkiimlii ve
tutukluya ihtiyacin azalacak
olmast

Iskolu seciminde emek yogun
iskollarinin tercih edilmesi
gerekmektedir.

Isyurdunda iiretilen iiriinlerde
standardizasyonun olmamasi

Uretilen iiriinlerde aym
standartlarda devamliliginin
olmamast

Uretilen iiriinler igin {iretim
agaci ve standartlar
belirlenerek, ayni iiriin iireten
isyurdu midiirliiklerinde
birlik saglanmahdir.

Kamu kurumlarinin, Kurumumuzdan
ihale siirecine tabi olmaksizin kisa
siirede 4734 sayili Kamu ihale
Kanunun 3/e maddesine istinaden alim
yapabilmeleri

Kamu kurum kuruluglarinin,
igyurdu trlinlerine agirlik
vermeleri

Kurumumuzun Kamu Thale
Kanunun ilgili maddesinden
kaynaklanan avantajindan
yararlanabilecek kurum ve
kuruluslar ile isbirligi
faaliyetleri yiiriitiilmelidir.

Atdlyelerin fiziki yetersizligi
sonucunda, yeni atolye ve iskollarinin
acilma imkanin bulunamamasi ve
¢aligtirilacak hiikiimlii ve tutuklu i¢in
kapasite artirimina gidilememesi

Ceza infaz kurumlarinin
fiziki yetersizligi

Ceza infaz kurumlarimin
yapim agamasinda, isyurdu
miidiirliklerine ait alanlarmn
tasarlanmasi gerekmektedir.

Hiikiimlii ve tutuklulara kurum
disindan saglanan tiretim amaglh fonlar

Isyurdu miidiirliiklerinin
projelerine ajanslarinda
katiliminin saglanmastyla,
proje maliyetlerinin
diigtiriilmesi

Proje maliyetlerine katki
saglayacak ajanslarin takip
edilmesi gerekmektedir.

Ceza infaz kurumlarinin personel, bina
ve diger imkanlarindan yararlanmak

Isyurdu miidiirliiklerinin
olusturulmast igin ek bir
maliyete gerek olmadan
bina ve mekan ihtiyacinin
giderilmesi

Ceza infaz kurumlarinin fiziki
kapasitesi en yiiksek oranda
degerlendirilmelidir.

ISYURTLARI KURUMU  »
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DURUM ANALIzi

M. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 11: Tespit ve intiyaclar

DURUM ANALIZi ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI

*“H1.1: Calisan hiikiimlii ve tutuklulara mesleki egitim verilecektir.” hedefine ait performans gostergeleri
i¢in konulan hedef deger agilmigtir.

+“H1.2: Isyurdu mi inde sigorta primi 6denerek ¢alistirilan hiikiimlii ve tutuklu sayisi her y1l
artirilacaktir.” hedefine ait performans gostergesi igin konulan hedef degere ulasilamamustir.

*“H1.3: 180 olan iskolu sayist 2023 yilina kadar artirilacaktir.” hedefine ait performans gostergesi igin
konulan hedef deger agilmustir.

*“H1.4: 74 olan 6zel sektor isbirligi sayisi her yil artinlacaktir.” hedefine ait performans gostergeleri igin
konulan hedef degerler asilmustir.

«“H2.1: Isyurdu atdlyelerinde kullanilan 16.412 adet makine ve teghizat ihtiyag dahilinde modernize
edilecektir.” hedefine ait performans gostergeleri igin konulan hedef deger agtlmistir.

«“H2.2: Isyurtlarinda ¢alisan personele mesleki egitim verilecektir.” 2022 yilsonu itibariyle; “PG2.2.1:
Bagkanlik tarafindan diizenlenen egitim say1si” igin 12 hedeflenen gosterge degerine karsilik, 13 egitim
sayisina ulagilms, hedefl gostergeye iliskin hedefl deger agilmugtir. “PG2.2.2: Baskanlik tarafindan
diizenlenen egitime katilan personel say1s1” igin 3.600 hedeflenen gosterge degerine karsilik olarak 2.992 ile
hedeflenen degerin %83’ii gergeklestirilmis ve hedefe kismen ulasilmustir. “PG2.2.3: isyurdu miidiirlikleri
tarafindan diizenlenen egitim sayisi™ i¢in 400 hedeflenen gosterge degerine karsilik olarak 247 ile hedeflenen
degerin %62’si gergeklestirilmis ve degere “PG2.2.4: Isyurdu miidiirliikleri
tarafindan diizenlenen egitime katilan personel sayisi™ igin 2.000 hedeflenen gosterge degerine kargilik
olarak 1.415 ile hedefl degerin %71°i gergeklestirilmis ve degere
*“H2.3: 2023 y1li sonuna kadar isyurdu miidiirliigii personelinin kendi bransinda 6zel sektorce diizenlenen
fuar veya sergilere katilim saglanacaktir.” hedefine ait performans gostergeleri i¢in konulan hedef degerler
astlmustir.

*“H2.4: 2023 yil sonuna kadar tiim iskollarinda kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren kurum, kurulus ve
Kisiler ile isbirligi yapilmaya devam edilecektir.” hedefine ait “PG2.4.1: isbirligi yapilan kurum, kurulus ve
kisi say1si” ve “PG2.4.2: isbirligi sonucu gergeklestirilen proje sayisi” performans gostergeleri igin konulan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

IHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

«isyurdunda iiretilen iiriinler ve hizmetlerle ilgili sertifikalandirma ve
kalite belgesi alinmalidir.

*Ceza infaz kurumlarinda isyurdu atélyelerinin fiziki sartlart
iyislestirilmelidir. Ceza infaz kurumlari projelendirilirken, isyurdu
atolyelerinin durumlarnmn diisiiniilmesi gerekmektedir.

«Isyurdu personelinin yiiriittiigii faaliyetle ilgili egitim ihtiyacinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak isyurdu miidiirliiginde kurulan ar
ge ve tanitim pazarlama biriminde gorevli personele egitim verilmelidir.
*Bagkanhgimizca organize edilecek olan 6zel sektoriin fuar takvimi
belirlenirken, kaliteli ve kamuoyunda ses getiren sergi, fuar ve
organizasyon diizenleyicileri belirlenmeli ve bunun iizerinden ¢alisma
yiirtitilmelidir.

dunda iiretilen tiriinlerde farkli d il

hedef degerleri agilmus iken “PG2.4.3: Yeni yapilan isbirligi sayisi” performans gé i i¢in hedefl

degere ulagilamamstir.

+“H2.5: 2023 yili sonuna kadar isyurtlarinda iiretilen iiriin ve hizmetlerle ilgili olarak CE, TS, ISO, HELAL,
GIMDES sertifikalari gibi kalite belgelerinden en az birinin alinmasina devam edilecektir.” hedefine ait
performans gostergeleri i¢in konulan hedef degerler agilmustir.

*“H3.1: Isyurdu midiirliikleri, Bagkanhgmizin yillik program gergevesinde diizenledigi sergi, fuar ve benzeri
organizasyonlara katilacaktir.” hedefine ait performans gostergeleri i¢in konulan hedef degerlere
ulagilamamgtir.
+“H3.2: Isyurdu mi
ve ozel sektor
hedef degerler agilmugtir.

+“H3.3: Ulusal veya yerel yayin yapan gorsel ve yazili basin kuruluslarinca Baskanligimiz ve isyurdu
miidiirliklerinin faaliyetleri tamtilacaktir.” hedefine ait performans gostergeleri igin konulan hedef degerler
agilmstir.

*“H3 syurtlart Kurumu ve isyurdu miidiirliiklerinin iiriin katologu, tanitim brosiirleri ve filmleri ihtiyaca
bagli olarak giincellenecektir.” hedefine ait performans gostergesi i¢in konulan hedef deger asilmustir.

iklerinde olusturulan Tamtim Pazarlama birimleri gorev alanlar gergevesinde kamu
na ziyaret kl klerdir.” hedefine ait performans gostergeleri i¢in konulan

gerekliligi ve bu dogrultuda isyurdunda
iiretilen iiriinler ve hizmetlerle ilgili sertifikalandirma ve kalite belgesi
alinmalidir.

«Kamu spotlar ve belgesel yayinlariyla isyurtlarinm tanitimi yaptlmalidir.

«[syurtlart Kurumunun kendine ait bir personeli bulunmamakta olup, kendisine verilen gorevleri Ceza ve
Tevkifevleri Genel Midiirliigiiniin uygun gordiigii gegici personel ile yiiriitmektedir.

eigyurtlar K ait in olmasi igin yapisal
degisiklikler gerektirmesi ve bu degisikliklerin de meveut kanun ve ilgili
mevzuat hiikiimlerinde yapilacak diizenlemeler ile
gergeklestirilebileceginden, mevzuat ile ilgili ¢aligmalara devam
edilmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Hiikiimlii ve tutuklularin ¢agdas kosullarda iiretime katilmalarim
saglayarak topluma yeniden kazandirilmasi,
+Kadn istihdaminin artirilmasi,

Hukuk ve Adalet Programu

+Adliye ve ek hizmet binalar ile birlikte ceza infaz kurumlarinin fiziki altyapisinin gelistirilmesi,
gii¢lendirilmesi igin tahsis edilen biitge imkanlart ind tirdiiri i tedir.
+Ayrica 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagl, flgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat: Hakkinda 4 Nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 80'inci maddesinin "isyurtlari Kurumu biitgesinden, isyurtlart Kurumu Yiiksek Kurulunca
belirlenen miktar ve esaslar dahilinde; Kurumun hizmet ve ¢alismalarimin yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii
doseme, demirbas, makine, teghizat, kara, hava ve deniz tasitlar alimi, bakimi, onarim, isletilmesi ve diger
tiim giderleri ile Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile bagl kuruluslarinin bina alim, inga, onarim, demirbas,
arag, gereg ve sair her tiirlii ihtiyaglar igin harcama labilir." hiikmii sair ihtiyaglart
karsilanmaktadir.

«Ceza Infaz ve lyilestirme alt programin igeriginde Isyurtlari Kurumunun kurulus amaci olan "hiikiimlii ve
tutuklularin meslek ve sanatlarmin korunup gelistirilmesi veya bir meslek ve sanat 6grenmeleri amacina
yonelik olarak ¢alismalarinin” yiiriitildiigi faaliyetlerde yer almaktadir.

Program - Alt Program An:

Yénetim ve Destek Progranm
*Kurumun tiim program ve faaliyetlerine destek saglayan, kurumsal ve yonetsel ihtiyaglarin karsilanmasi igin
yapilmast zorunlu olan giderlerin yer aldigi programdur.

«Adalet Bakanhg ve isyurtlari Kurumu 6deneklerinin Merkezi Yonetim
Biitgesi igindeki orani artirilmalidir.

ISYURTLARI KURUMU
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«Isyurdu miidiirliiklerinde uygulama farkhiliklart
-Kamu kurum ve kuruluslarinin 1huya¢lan karsllanamamaktadlr
dunda tiretilen {irlinlerd
eisyurdu miids inde kurulan tanitim ve pazarlama biriminde gérevli personelin, tamtim ve pazarlama
konusunda tecriibesi yetersizdir.
«Diizenlenen sergi ve fuar zamanlari disinda ulusal ve yerel basinda tanitim faaliyetleri yetersizdir.
+[syurdu miidiirliiklerince hazirlanan tanitim materyaleri yetersiz ve giincel degildir.
*Tanitim pazarlama birimlerinin ufkunun dar olmast

Paydas Analizi

«Isyurdu miidiirliiklerinde uygulama birlikteligi saglanmahdir.

*Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglan tespit edilmeli ve bu
dogrultuda eksiklikler giderilmeye ¢aligiimalidir.

«isyurdu miidiirliiklerinin iiretigi iiriinlerde standardizasyon saglanmalidir.
«isyurdu miidiirliigiinde kurulan tanitim ve pazarlama biriminde gorevli

tamtim ve da egitim ve tecriibe
eksikliginin giderilmesi igin ¢alisma yiiritilmelidir..
*Diizenlenen sergi ve fuar zamanlari diginda ulusal ve yerel basinda
tanitim faaliyetleri artirilmalidir.
«Isyurdu miidiirliiklerince hazirlanan tamtim materyaleri artirlmal ve
giincellenmelidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analiz ‘-Kur‘um‘unjken;i; g:soneh ‘bulljx.nmamakla olup meveut pemnel Adalet Bakanlig ve diger kurum ve

ile calistir

«Isyurtlart K ait in olmasi igin yapisal
degisiklikler gerektirmesi ve bu degisikliklerin de meveut kanun ve ilgili
mevzuat hiikiimlerinde yapilacak diizenlemeler ile
gergeklestirilebileceginden, mevzuat ile ilgili ¢alismalara devam
edilmektedir.

«Kurum kiiltiirii, kurumsal kimligin ve kurumsal i 8|
is yapis yontemlerini ve iletisim diizeylerini sekillendiren, kurum i

paylasilan degerler biitiintidiir.

in ni

ve

*Bu kapsamda amaci ¢agdas infaz anlayisina uygun olarak hiikiimlii ve tutuklarin meslek ve sanatlarimin
korunup gelistirilmesi veya bir meslek ve sanat dgrenmelerini saglamak suretiyle bu kisilerin yeniden topluma
kazandirilmast olan isyurtlart Kurumu, kurum kiiltiiriinii insa ederken; insan haklarina saygy, etik degerlere
baglilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik, degisime ve gelisime agiklik, paydaslar ile isbirligi temel
degerlerine bagliligindan 6diin vermeden siirekli iyilestirme ve gelistirme anlayisi gergevesinde hareket
etmektedir.

«Etkin ve agik bir iletisimin saglanmasi igin birimler arasinda dé gergekl tedir.
Boylece ayni i siirecinin farkli kisimlarindan sorumlu olan birimler arasinda koordinasyon ve isbirligi
saglanmaktadir.

+Boylece isyurtlart Kurumu, sahip oldugu kurum kiiltiiriinii kurulusundan itibaren gagin gereklerine uygun
olarak siirekli gelistirerek devam ettirmektedir.

«isyurtlart K ait in olmasi i¢in yapisal
degisiklikler gerektirmesi ve bu degisikliklerin de mevcut kanun ve ilgili
mevzuat hiikiimlerinde yapilacak diizenlemeler ile
gergeklestirilebileceginden, mevzuat ile ilgili ¢alismalara devam
edilmektedir.

184 adet degisik amaglar igin kullanilan farkli 6zelliklerde arag

38 adet Adliye Hizmet Binasi,

*1 Adet Kargir Siit Uriinleri Fabrika Binast

#26.569,64 m? toplam alanli muhtelif yerlerde 10 adet arsa,

*33 adet Hizmet Binasi (5 mahalde 590 adet ceza infaz kurum personeli lojman dairesi, 21 mahalde 472 adet
daireden olusan adliye personeli lojmani, 9 Adet Diger Hizmet Binalari ve 1 adet satis magazasi
bulunmaktadir.)

Fiziki Kaynak Analizi

Isyurtlarmin , kaliteli iretimi ve
pazarlamanin siirekliligini sagl k daha ¢ok sayida hiikiimliinii
¢aligmasina meslek edinmesine ve meslegi varsa bunun korunup
gelistirilmesine imkan tamyarak infaz ve iyilestirme ¢alismalarinin
amacina ulagmasim gergeklestirmektir. Bu gergevede, isyurdu
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin yeni makine ve teghizat alimina,
mevcutlarinda modernize edilmesi ve yeni araglara ihtiyag
duyulmaktadr.

eIsyurtlart Kurumu merkez birimleri ile 366 isyurdu iin tamaminda isyurdu programlar ile
UYAP’a aktarilacak verilerin girilebilecegi kapasitede bilgisayar, mraylcl yBZlCI barkod yazici, fig yazici,
barkod okuma cihazi, ik terazi vb. 1 Hazine ve
Maliye Bakanliginin muhasebe programinda tutulmaktadir.

«[syurtlar K kendi biinyesinde hazirladigt UYARP altyapisi ile merkez birimleri ile tim
isyurdu miidiirliklerinde kullamImaktadir. Bu sayede isyurdu miidiirliklerimizde yapilan islemler anlik
olarak merkezden izlenebilmektedir.

eIsyurtlari Satis Sistemi: Isyurdu kantinleri ve halka agik satis magazalarinda, isyurdu ile firma @iriinlerinin
siparislerinin ve satislarinin yapildig, tiim stok giris hareketlerinin ol n alindig,

«Adalet Bakanhg Bilgi islem Dairesi Baskanliginca UYAP kapsaminda,
Ki merkez ve tagra teskilatinda kullanilan modiillerin

e M A AT 2] isyurdu ve konsinye mal alim y6ntemiyle alinan tiriinlerin hesap baglamasi déhil tiim islemlerin yapildigt

yazihmdir.

+Bakanhigimiz Ceza Infaz Kurumlarmm Akilli Teknolojilere Entegrasyonu Projesinin (ACEP) kantin siparisi,
banka ve satis islemleri Bask ve takip edilmektedir. Hiikiimlii ve tutuklular siparis
verdiginde, banka devreye girerek provizyon olusturmakta, kantin ekranina siparisler diismekte, boylece satis
islemleri gergeklestirilerek emek, zaman, kirtasiye vs. israfinin 6niine gegilmektedir.

*Personel ile Hiikiimlii - Tutuklu Kayit ve Kar Pay1 Yazilimi: Isyurdu miidiirliikleri biinyesinde galisan
personel ile hiikiimlii ve n kayitlarinin tutuldug min verildigi, ay sonu maas
bordrol. I landig dagitimimin yapildigi yazilimdir.

giincellenmesi ve ihtiyaca gére yeni modiillerin olusturulmas islemlerine
devam edilecektir.

*Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk iki y1l igin orta vadeli mali plandan yararlamlnustir. Sonraki kaynaklar

e AT e ise 2027 yili igin %10 ve 2028 yili i¢in %5'lik bir artis uygulanmustir.

+4301 sayili Kanun gergevesinde Kurumumuz gorev alanina giren cari ve
yatirim harcamalarinin karsilanmasi i¢in 6deneklestirme ve kaynak
arayisi islemlerine devam edilecektir.

*Kurumlarla birlikte yapilan ¢alismalar ile Dig Paydag Anketi sonuglar gergevesinde idaremiz iizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, sosyal, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek
Kurumumuzun karsi karstya oldugu firsatlar ve tehditleri belirlenmistir. Belirlenen firsatlar ve tehditler GZFT
Analiz sonuglarinda gosterilmistir.

PESTLE Analizi

«Kurumlarla birlikte yapilan galismalar ile Dis Paydas Anketi sonuglart
gergevesinde idaremiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
Kurumumuzun kargi karstya oldugu firsatlar ve tehditleri belirlenmistir.
Belirlenen firsatlar ve tehditler GZFT Analiz sonuglarinda gosterilmistir.
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5. GELECEGE BAKIS

A. MiSYON

HUkUmla ve tutuklularin
isyurdu faaliyetlerine katilimin
saglayarak meslek edindirmek
ya da var olan mesleklerini
gelistirmek suretiyle onlari

topluma yeniden kazandirmak.

B. VIiZYON

HUkimla ve tutuklularin
tamaminin, cagdas
kosullarda tretime
katilmalarini saglayarak,
isyurdu faaliyetlerinde
diinyaya ornek olmak.

C. TEMEL DEGERLER

e Adil Olmak

e Ddarustluk

e Guvenilirlik

e Hosgorulu Olmak

e insan Haklarina Saygi
e Liyakat

e Saydamlik ve Hesap
Verilebilirlik

e Uretken Olmak

36

Disiplinli ve Ozverili
Calisma

Teknolojiye Acikhk
Cagdas Mesleki Egitim
Uriin ve Hizmet Kalitesi
Sosyal Sorumluluk
Sosyal Guvence

is Sagligl ve Givenligi



6. STRATEJi GELISTIRME

A. HEDEFLERDEN SORUMLU VE
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 12: Hedefierden Sorumiu ve isllirliﬂi Yapilacak Birimier

HARCAMA BiRiMLERI

HEDEFLER

g1

Ceza infaz Kurumu isyurdu

Miidiirliikleri
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Halk Egitim Merkezleri,
Belediyeler ve Valilikler

ISKUR, STK

Isyurtlari Kurumu Daire

Baskanl
Kamu ve Ozel Sektor

Strateji Gelistirme
Kuruluslari

H1.1: Calisan hiikiimlii ve tutuklulara mesleki egitim S i
verilecektir.

H1.2: isyurtlarinda calisan hiikiimlii ve tutuklular ile meslek i S

personelinin kapasitesi gelistirilecektir.

H1.3: Ozel sektor isbirligi sayisi her yil artirilacaktir. S i
H2.1: isyurtlarinda calisan personelin mesleki egitimin niteligi i i S

ve niceligi artirllacaktir.

H2.2: Isyurdu miidiirliigii personelinin 6zel sektorce i S
diizenlenen fuar veya sergilere katihmi saglanacaktir.

H2.3: Tiim iskollar: itibariyla kamu sektoriinde faaliyet

gosteren kurum, kurulus ile yiiriitiilen isbirligi S i i
giiclendirilecektir.

H2.4: Uluslararasi kalite sertifikalarimin (CE, TS, ISO,

HELAL, GIMDES vs.) teminine yonelik calismalar en etkin S i

sekilde yiiriitiilecektir.

H3.1: Hiikiimlii ve tutuklularin ¢cagdas kosullarda iiretime

katilmalarim saglayarak topluma yeniden kazandirilmasi S i
saglanacaktir.

H3.2: isyurdu faaliyetlerinin tamtimini yapmak. i S

H4.1: insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi siirecinde i S i

kadin personel oram artirilacaktir.

H4.2: isyurdunda gorevlendirilen personelin, gorevlendirildigi i S i

alanda sertifika almalari saglanacaktir.

H4.3: isyurdu miidiirliigii biinyesinde tesis ve atélye sayisimn i S i
artirillmasi saglanacaktir.

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim

\S}R’lﬁEJiK PLAN
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STRATEJi GELISTIRME

B. HEDEF KARTLARI

AMAGC 1

Hiukimli ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak
topluma yeniden kazandirmak.

« HukUmll ve tutuklulara ¢cagdas uretim teknolojilerine uygun
mesleki egitimler vermek, yeni iskollari agmak suretiyle daha
fazla hukimli ve tutuklunun caligmasi ve meslek edinmesini,

- Ogrendikleri meslek ve sanat sayesinde tahliye sonrasi
topluma yararl bireyler olarak daha kolay is bulmalarini veya
kurmalarini, saglamaktir.

ISYURTLARI KURUMU
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 13: Hedef Kartr- 1

Al: Hikkiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.

H1.1: Calisan hiikiimlii ve tutuklulara verilen mesleki egitimin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuk ve Adalet/Ceza Infaz ve lyilestirme

Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylastirmak

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)*

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri )
- %)

PG1.1.1: Isyurdu miidiirliigiince

- B % 25 300 350 400 450 500 550
diizenlenen mesleki egitim sayisi
PG1.1.2: Isyurdunda mesleki
egitim verilen hiikiimlii ve tutuklu % 25 5.000 5.250 5.500 5.750 6.000 6.250

saylst

PG1.1.3: Isyurdu miidiirliigiince
kadin hiikiimlii ve tutuklulara % 25 30 35 40 45 50 55
yonelik mesleki egitim sayist

PG1.1.4: Isyurdu miidiirliigiince
mesleki egitim verilen kadin % 25 300 350 400 450 500 550
hiikiimlii ve tutuklu sayisi

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Midiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler Halk Egitim Merkezleri, ISKUR, Sivil Toplum Kuruluslart

= Hiikiimlii ve tutuklunun egitime katilmak istememesi
— Egitimi verecek yeterli donanima sahip egiticinin temin edilememesi

Riskler

— iskollartyla ilgili mesleki egitimlerin diizenlenmesi saglanacaktir.

Ee — Egitim konusunda Halk Egitim Merkezleri, ISKUR gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

= Calisan hiikiimlii ve tutuklularin mesleki egitimi, meslek sahibi olmayan hiikiimlii ve tutuklunun meslek edinmesi veya
mevcut mesleginin devaminin saglanmasi 6nemlidir.

Tespitler

Ihtiyaglar = Calisan hiikiimlii ve tutuklunun igkollariyla ilgili mesleki egitimlerin diizenlenmesi

*2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliigii gerceklesme rakamlar1 konsolide
edilerek ulagilmistir.

. \YRATBIKPLN
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 14: Hedef Karti- 2

Amag Al: Hikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.

Lzl H1.2: Isyurtlarinda ¢alisan hiikiimlii ve tutuklular ile meslek personelinin kapasitesi gelistirilecektir.

Amacn [lgili Oldugu

Hukuk ve Adalet/Ceza inf: Tyilesti
Program/Alt Program Adi uiuicve Adalet-eza fnfaz ve fyrestirme

?lfg;:;:;lﬁilg:ﬁomugu A Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylagtirmak
Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)*

Performans Gostergeleri HEdCfe{Etlel
(%)
PG1.2.1: [syurdu miidiirliigiinde

yillik galistirtlan hiikiimlii ve % 50 32.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
tutuklu sayis1 **

PG1.2.2: Sigorta primi 6denerek
calistirilan kadin hitkkiimlii tutuklu % 50 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600
sayist **

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birim Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirligii

= Genel ve Kismi aflar ile Denetimli Serbestlik ile ilgili mevzuat degisiklikleri
Riskler — Isyurtlarmimn iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi atolye ve fiziki galigma alanlarimin artirilamamast
— Kamu ve 6zel sektor igbirliginin artirllamamasi

— Atélye kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler — Kamu ve 6zel sektor isbirligi sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.
= Emek yogun iskollarina yonelik galigmalarin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 3.613.550.000 TL

Tespitler — Isyurtlarinin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii atlyelerde emek yogun iskollarina agurlik verilmeli

Thtiyaglar — Ceza infaz kurumlarinda isyurdu at6lyelerinin fiziki sartlar iyilestirilmelidir.

* 2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliigii gergeklesme rakamlart konsolide
edilerek ulasilmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

ISYURTLARI KURUMU  »
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 15: Hedef Karti- 3

Amag Al: Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.
Hedef H1.3: Ozel sektér isbirligi sayisi her yil artirilacaktir.

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacn Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuk ve Adalet/Ceza Infaz ve lyilestirme

Hikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylastirmak

Hedefe Etkisi | 2 Donemi
Performans Gostergeleri %) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(/0

(2023)*
PG1.3.1: Ozel sektor isbirligi 270
say1s1

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler Ozel Sektdr Kuruluslart

— Yazigmalardaki aksakliklar

ety — Ozel sektoriin isteksizligi

— (zel sektor ziyaretleri artirilacaktir.
Stratejiler = Tanitim ve reklam faaliyetleri artirilacaktir.
— Yazigmalarin diizenlenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 91.075.000 TL
Tespitler — Ozel sektor isbirligi sayisi yetersizdir

Ihtiyaclar — Ozel sektor isbirliginin artirilmasi igin biirokratik yazismalar azaltilmali

* 2023 yi1l sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangig¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliigii gerceklesme rakamlari konsolide
edilerek ulagilmgtir.

. \YRATBIKPLN
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STRATEJi GELISTIRME

AMAGC 2

Isyurtlan faaliyetleri vasitasiyla yiratilen Griin/hizmet
sunumunun standardizasyon ve kalitesi gelistirilecektir.

« HOkUmla ve tutuklularin isyurtlarindaki Gretim faaliyetine
katihmlarini  saglamak, onlar tahliye sonrasi hayata
baglayacak bir meslek ve sanat edindirmek maksadiyla;
hakimlG ve tutuklular diger kamu kurum ve kuruluglari
ile koordineli olarak c¢agdas Uretim sistemleri konusunda
egiterek, standardize edilmis Uretim yerleri ile uluslararasi
standartlara uygun kaliteli Gran ve hizmet sunulmasini,

+ Belirlenen kriterler ve butce imkanlari cercevesinde maddi
destek vererek, ceza infaz kurumlarindaki insan glcunu
uretime donusturip Ulke ekonomisine katki saglamaktir.

ISYURTLARI KURUMU
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 16: Hedef Karti- 4

Amag A2: Isyurtlar1 faaliyetleri vasitastyla yiiriitiilen iiriin/hizmet sunumunun standardizasyon ve kalitesi gelistirilecektir.

Hedef H2.1: Isyurtlarinda ¢alisan personelin mesleki egitimin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hukuk ve Adalet/Ceza Infaz ve lyilestirme

?;:;:;;Igselgilﬁmdugu Ll Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylastirmak

Hedefe Btiisi __ T120 Donemi

Performans Gostergeleri %) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
- (2023)
PG2.1.1: Bagkanlik tarafindan % 25 2 10 18 2% 34 0

diizenlenen egitim sayisi

PG2.1.2: Bagkanlik tarafindan
diizenlenen egitime katilan % 25 380 1.580 2.780 3.980 5.180 6.380
personel sayisi

PG2.1.3: Isyurdu miidiirliikleri
tarafindan diizenlenen egitim % 25 50 125 200 275 350 425
say1s1 *

PG2.1.4: Isyurdu miidiirliikleri
tarafindan diizenlenen egitime % 25 200 500 800 1.100 1.400 1.700
katilan personel sayist *

Isyurtlari Kurumu Daire Bagkanhg1

Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii, Ceza infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

= Personelin egitime isteksizligi
= Egitimi verecek yeterli donanima sahip egiticinin temin edilememesi

— Ilgili harcama kalemlerine yeterli kaynak ayrilmasi saglanacaktir.

Slitigiler = Mesleki egitim konusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 151.207.000 TL

== Ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliiklerinde ¢alisan personelin devamliligi bulunmamaktadir

Tespitler — Isyurdu personelinin yiiriittiigii faaliyetle ilgili egitim ihtiyacinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaglar =— Egitim materyalleri ve egitici teminin giderilmesi

*2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu igyurdu miidiirliigii ger¢eklesme rakamlar1 konsolide
edilerek ulasilmistir.

. \YRATBIKPLN
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 17: Hedef Karti-

Amag A2: Tsyurtlar: faaliyetleri vasitastyla yiiriitiilen {iriin/hizmet sunumunun standardizasyon ve kalitesi gelistirilecektir.

Hedef H2.2: Isyurdu miidiirliigii personelinin dzel sektérce diizenlenen fuar veya sergilere katilimi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Hukuk ve Adalet/Ceza infaz ve lyilestirme
Program/Alt Program Ad1

Amacn {liskili Oldugu Alt R, . PP
Program Hedefi Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarmi kolaylastirmak

Hedefe Etkisi Plan D6nemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
(2023)*
2.1: 5
PGZ:I_‘I. Katilim saglanan fuar ve % 50 10 35 60 35 110 135
sergi sayist
. rot1 -
PG2.2.2: Fuar ve sergilere katilan 0% 25 25 75 125 175 25 275
personel sayist
2.2.3: i
PG2.2.3: Kauhmer igyurdu %25 10 35 60 85 110 135
midirligi sayist
Sorumlu Birim Isyurtlar1 Kurumu Daire Bagkanligt
Isbirligi Yapilacak Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirligi
Riskler — Ozel sektdriin, isyurdu miidiirliigii personelinin brangina uygun fuar, sergi ve organizasyon diizenlememesi

— Fuar, sergi ve organizasyonlarla ilgili bilgilerin web sayfas1 ve sms araciligtyla teskilata duyurulmasi saglanacaktir.
Stratejiler — Personelin organizasyonlara katilim1 saglanacaktir.
= Yurtigi-yurtdisi fuar ve organizasyonlarin yillik programlari takip edilecektir.

Maliyet Tahmini 40.758.000 TL

Tespitler — Ozel sektdrce diizenlenen fuar ve sergilere katilim sayist diisiik olmast

Ihtiyaglar — Kaliteli ve kamuoyunda ses getiren sergi, fuar ve organizasyonlarin belirlenmesi

*2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu igyurdu miidiirliigii gergeklesme rakamlari konsolide
edilerek ulagilmistir.

iSYURTLARI KURUMU -
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 18: Hedef Karti- 6

Amag A2: Isyurtlari faaliyetleri vasitastyla yiiriitiilen iiriin/hizmet sunumunun standardizasyon ve kalitesi gelistirilecektir.

Hedef H2.3: Tiim iskollari itibarryla kamu sektoriinde faaliyet gosteren kurum, kurulus ile yiiriitiilen isbirligi giiglendirilecektir.

Amacn lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hukuk ve Adalet/Ceza Infaz ve lyilestirme

?f;;;i;lgselg;lﬁmdugu o Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylastirmak

Hedefe Etkisi FERReE

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
N (2023)*

o 2 T1o eI )
PG2.3.1: Isbirligi yapilan kurum, % 50 47 87 127 167 207 247
kurulus sayisi
PG2.3.2: sbirligi sonucu % 20 47 87 127 167 207 247
gergeklestirilen proje sayist
PG2.3.3: Yeni yapilan isbirligi 9% 30 47 67 87 107 127 147
sayist
Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler Isyurtlari Kurumu Daire Baskanlig1, Kamu kurum ve kuruluglart

= Kamu kurum ve kuruluglarinin isteksizligi
= Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarina cevap verilememesi

— Isyurtlarinin faaliyet alanlari ile ilgili Tanitim ve Pazarlama Birimlerince isbirligi yapilabilecek kamu sektoriinde faaliyet
Stratejiler gosteren kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilecektir.
= Tespit edilen kisi, kamu sektériinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla igbirligine gidilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 28.417.000 TL

Tespitler =— Kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi sayis1 diisiiktiir.

ihtiyaglar = Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglari belirlenmelidir.

* 2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmus olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu midiirligi gergeklesme rakamlari konsolide
edilerek ulagilmustir.

. \YRATBIKPLN
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 18: Hedef Karti- 7

Amag A2: Isyurtlar faaliyetleri vasitasiyla yiiriitiilen iiriin/hizmet sunumunun standardizasyon ve kalitesi gelistirilecektir.

H2.4: Uluslararas kalite sertifikalarmin (CE, TS, ISO, HELAL, GIMDES vs.) teminine yénelik galismalar en etkin sekilde

Hedef yiiriitiilecektir.

Amacin llgili Oldugu Hukuk ve Adalet/Ceza infaz ve lyilestirme
Program/Alt Program Ad1

Amacn fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylastirmak

Plan Dénemi
Baglangi¢ Degeri
(2023)*

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1: Belge alan isyurdu
miid sayist

PG2.4.2: Isyurdu mi

% 30

% 50 15 40 65 90 115 140
alinan belge sayist
PG2.4.3: Belge alman igkolu sayist %20 10 20 30 40 50 60
Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirligii
Isbirligi Yapilacak Birim Isyurtlar Kurumu Daire Baskanlig:

= Isyurdu miidiirliiklerinde uygulama farkliliklart

Riskler — Isyurdu miidiirliiklerinin iiretigi iiriinlerde standardizasyon problemi

— Uluslararasi kalite sertifikalarinin (CE, TS, ISO, HELAL, GIMDES vs.) alinabilmesi igin gerekli kriterlerin yerine getirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

= Kalite belgeleri i¢in bagvurularin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 118.913.000 TL

Tespitler — Isyurdunda iiretilen iiriinlerde standardizasyonun yakalanmasi gerekmektedir.

Ihtiyaglar — Isyurdunda iretilen iiriinler ve hizmetlerle ilgili sertifikalandirma ve kalite belgesi alinmalidir.

*2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu midirliigii ger¢eklesme rakamlari konsolide
edilerek ulagilmistir.

ISYURTLARI KURUMU  »
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STRATEJi GELiSTIRME

AMAC 3

Isyurtlar faaliyetleri vasitasiyla ililke ekonomisine sunulan
katki artirilacaktir.

- Tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yurutebilecek nitelikli
personeli bu birimlerde goreviendirmek,

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor yetkililerini ziyaret
ederek is baglantilari kurmak ve devamlihigini saglamak,

- Boblgesinde ve diger yerlerde agilan fuar, sergi, festival gibi
organizasyonlara katiimak,

* Yerelimkanlari degerlendirerek yapilan faaliyetleri yazili veya
gorsel basinda tanitmak,

Isyurtlarinda dretilen her cesit mal ve hizmetin detayl bir
sekilde bilgi ve resimleriyle birlikte gtncelligini koruyarak

katalog ve brogurler olusturmak suretiyle isyurdu faaliyetlerinin
tanitimi yapilacaktir.

~STRATESiK PLAN
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 20: Hedef Karti- 8

Amag A3: Isyurtlari faaliyetleri vasitastyla iilke ekonomisine sunulan katki artirilacaktir.
H3.1: Hiikiimlii ve tutuklularin ¢agdas kosullarda tiretime katilmalarini saglayarak topluma yeniden kazandirilmast
saglanacaktir.

Hedef

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1
Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuk ve Adalet/Ceza infaz ve lyilestirme

Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarint kolaylagtirmak

Plan Doénemi
Baslangi¢ Degeri
(2023) *

Performans Gostergeleri HedefevEtk1s1
(%)

PG3.1.1: Bir yilda is yurdunda ¢alisan

h nli tutuklu bagina tretilen

trtinlerin ekonomik degeri **

PG3.1.2: Bir yilda is yurdunda ¢alisan
kadin hitkkiimli tutuklu bagina tiretilen % 50
irtinlerin ekonomik degeri **

35.000

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim Isyurtlari Kurumu Daire Bagkanlig

Riskler — Isyurtlarnin iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi atolye ve fiziki calisma alanlarinin artirllamamast

el

— Atdlye kap inin artirilmasi sagl aktir

Slstgiter — Kamu ve 6zel sektor isbirligi sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 41.474.952.000 TL
= Isyurtlarinin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii atolyelerin ve akabinde kapasitenin artirilabilmesi igin ceza infaz kurumlarinda fiziki
yetersizlik mevcuttur.

Tespitler

Thtiyaglar = Ceza infaz kurumlarinda isyurdu atolyelerinin fiziki sartlar iyilestirilmelidir.

* 2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu midirliigi gergeklesme rakamlari konsolide
edilerek ulagilmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

ISYURTLARI KURUMU  »
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 21: Hedef Karti- 8

Tablo : Hedef Karti-10

Amag A3: Tsyurtlar faaliyetleri vasitastyla iilke ekonomisine sunulan katki artirilacaktr.

Hedef H3.2: Isyurdu faaliyetlerinin tanitimini yapmak.

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuk ve Adalet/Ceza infaz ve lyilestirme

Hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanat edinmelerini saglayarak toplumsal hayata uyumlarini kolaylagtirmak

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(2023) *

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri %)
%

PG3.2.1: Bagkanligimizca diizenlenen
sergi, fuar ve benzeri organizasyon
sayisi

sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara
katilan igyurdu miidiirlig

PG3.2.3: Baskanhigimiz ve isyurdu
miidiirliiklerinin yazih ve gorsel
basinda yer alan haber sayis1

PG3.2.4: Bagkanligimiz ve isyurdu
miidiirliklerimiz tarafindan hazirlanan
katalog, brosiir, afis, film ve agik alan
gorselleri sayist

PG3.2.5: Isyurdu atélyeleri tarafindan

S % 15
yeni tiretilen

20

Sorumlu Birim Isyurtlari Kurumu Daire Baskanhg1

isbirligi Yapilacak Birim Ceza Infaz Kurumu isyurdu Midiirligi

= Biirokratik engeller
= Diizenlenecek sergi, fuar ve benzeri organizasyonlarda tanitim yapilacak iiriin temininde zorluk ¢ekilmesi

— Gorsel ve yazili basinla olan irtibatin kopuk olmast

— Isyurdu miidiirliiklerinde olusturulan tanitim ve pazarlama birimlerinde gérev yapan personelin ufkunun dar olmast
— Egitim ve beceri eksikligi

= Bagkanligimizca, yurt i¢inde ve yurt diginda diizenlenecek sergi, fuar ve benzeri organizasyonlar tespit edilecektir.
= Uygun goriilen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara katilim saglanacaktir.

— Gorsel ve yazili basin yaym kurulus temsilcilerinin isyurtlarina ziyaretlerinin saglanmasima ¢alisilacaktir.

— Isyurtlarmm katildig1 ve diizenlendigi organizasyonlardan yazili ve gorsel basin haberdar edilecektir.

= Gerekli kaynak ayrilmas1 saglanacaktir.

— Isyurdu miidiirliiklerinin tiretmis olduklar1 iiriin resimleri temin edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 651.752.000 TL

= Bagkanligimizca diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlar i¢in segilen illerin sabit olmas yerine degisken olmahdir.
= Uygun goriilen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara katilimmn saglanmasi

— Diizenlenen sergi ve fuar zamanlari disinda ulusal ve yerel basinda tanitim faaliyetleri yetersizdir.

— Isyurdu miidiirliiklerince hazirlanan tamtim materyaleri yetersiz ve giincel degildir.

Tespitler

— Isyurdu miidiirliiklerince satist ve tanitimi yapilan iiriinlerin, emek yogun tiriinlerden segilmesi
ihtiyaglar = Kamu spotlari ve belgesel yaymlariyla isyurtlarmmn tanitim yapilmahdr.
= Tanitim materyalleri profesyonel bir ekipge hazirlanmalidir.

*2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alimmig olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu igyurdu miidiirliigii ger¢eklesme rakamlari konsolide edilerek
ulasilmustir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAC 4
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Kurumsal duzeyde gorev ve sorumluluklarin daha iyi yerine ge-
tirilebilmesi icin kurumun yapisina, sureclerine, kamu kaynak-
larini daha etkin hale getirmeye calismayi,

Kurumun temel amacini yerine getirildigi ceza infaz kurumu is-
yurdu mudurltklerinde gorevlendirilen personelin, goreviendiril-
digi alanda ihtiyac duyulan niteliklere kavusturulabilmesi adina,
egitilmesi, gelistiriimesi ve kurumsal hedefler dogrultusunda en
verimli bicimde istihdam edilmesini ifade etmektedir.

ISYURTLARI KURUMU
’ 50



STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 22: Hedef Karti- 10

Amag A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H4.1: insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi siirecinde kadin personel orani artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Btkisi _© 20 Donemi

Performans Gostergeleri %) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
_ (2023)*

PG4.1.1: Isyurdu midiirliigiinde

gorevlendirilen kadin personel % 70 990 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

sayist **

PG4.1.2: Isyurdu miidiirliigiinde

gorevlendirilen kadin personel % 30 9 9 9 9 9 9

sayisinin toplam personel sayisina

orani (ylizde) **

Sorumlu Bitim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler Isyurtlart Kurumu Daire Baskanlhig1, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii

— Kadin personelin isyurdu miidiirligiinde gérev almak istememesi

Il = Kadin istihdami arzu edilen seviyede olmamasi

Stratejiler = Kadin personelin mesleki becerilerinin artirilmast igin egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini 750.000 TL

Tespitler =— Kadin isgiiciiniin,diisiik egitim orani ile birlikte yeterli beceri ve mesleki niteliklere sahip olmamalari

Ihtiyaglar — [stihdamda cinsiyet ayrimciligmin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

* 2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmig olup, plan dénemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliigii gergeklesme rakamlari konsolide
edilerek ulasilmigtir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 23: Hedef Karti- 11

Amag

Hedef

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1: Isyurdunda
gorevlendirilen personelin
gorevlendirdigi alanda
sertifikalandirilma sayisi

PG4.2.2: Isyurdunda
gorevlendirilen sertifikali personel
sayisinin, toplam personel sayisina
orani (yiizde)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

STRATEJi GELiSTIRME

A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.2: Isyurdunda gérevlendirilen personelin, gorevlendirildigi alanda sertifika almalari saglanacaktir.

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Etkisi L 2 Dénemi

0 Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
&0) (2023)*
% 60 600 900 1.200 1.500 1.800 2.100
% 40 5 7 9 11 13 15

Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

Isyurtlart Kurumu Daire Baskanligi, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii

— Isyurdunda gérevlendirilen personelin egitim diizeyinin diisiik olmast
— Isyurdunda gérevlendirilen personelin sertifikalandirmaya istekli olmamast

— Isyurdunda grevlendirilen personelin mesleki becerilerinin artirilmast igin egitimler verilecektir.

21.000.000 TL

— Isyurdunda gérevlendirilen personelin, diisiik egitim oran ile birlikte yeterli beceri ve mesleki niteliklere sahip olmamalart

= Belgelendirme kuruluslarinin kapasitelerinin artirilmasina yonelik galismalar artirilmalidir.
= Calistay, seminer vb. etkinliklerde mesleki yeterlilik sistemine yer verilmesi saglanmalidir.

* 2023 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerine ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliigii gergeklesme rakamlari konsolide

edilerek ulagilmustir.

ISYURTLARI KURUMU  »
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STRATEJi GELiSTIRME

Tablo 24: Hedef Karti- 12

Amag A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H4.3: [syurdu miidiirliigii biinyesinde tesis ve atolye sayisinn artirilmast saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Yonetim ve Destek Programi/Ust Y 6netim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi 8

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi L2 Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
(2023)
PG4.3.1: Isyurdu miidiirliigii
biinyesinde yeni yapimi % 50 5.350 4.800 15.510 26.265 24.458 9.900

tamamlanan tesis ve atdlye kapali
alam *

PG4.3.2: Isyurdu miidiirliigii
biinyesinde yeni yapimi % 50 6 4 10 7 9 9
tamamlanan tesis ve atolye sayisi *

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler Isyurtlart Kurumu Daire Baskanlig1, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii

= Biit¢e kaynaklarmin yeterli olmamasi

e = Yatirim onceliklerinin degistirilmesi

Stratejiler — llgili harcama kalemlerine yeterli kaynak ayrilmast saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 604.234.000 TL

— Isyurtlarinin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii tesis ve atdlyelerin artirilabilmesi iin ceza infaz kurumlarinda fiziki yetersizlik

Tespitler
Pl mevcuttur.

=— Ceza infaz kurumlarinda igyurdu atélyelerinin fiziki sartlar iyilestirilmelidir.
= Ceza infaz kurumlar projelendirilirken, isyurdu atlyelerinin digiiniilmesi gerekmektedir.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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STRATEJi GELiSTIRME

C. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 25: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetieri

HEDEF 1.1: Cahsan

RIiSK

mlii ve tutuklulara mesleki

m verilecektir.

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETLERI

Hiikiimlii ve tutuklunun egitime katilmak istememesi

*Hiikiimli ve tutuklularm sosyal ve
kiiltiirel nedenlerle mesleki egitime
katilmak istememesi

*Diizenli gozden gegirme ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitimi verecek yeterli donanima sahip egiticinin
temin edilememesi

*Hiikiimli ve tutuklulara yonelik
iskollarinda igbag1 egitim verecek
egitici temin edilememesi

*Kurum personelinin sertifika sahibi olup olmadiginin
tespit edilmesi

*Kurum personelini sertifika edinmeye tesvik etmek

HEDEF 1.2: isyurtlarinda ¢ahsan hiikiimlii ve tutuklular ile meslek personelinin kapasitesi gelistirilecektir.

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETLERI

\ RiSK

Genel ve Kismi aflar ile Denetimli Serbestlik ile ilgili
mevzuat degisiklikleri

*Hiikiimliilerin hapis cezalarinin ceza
infaz kurumlarinda gektirilmesine son
verebilir, siiresini kisaltabilir yada
adli para cezasina gevrilebilir

*Isyurdu faaliyetlerinin yiiriitilmesi adina isgiicii
kaynag1 temininde yasanilan sorunlarin giderilmesi
adina emek yogun igkollarinin azaltilmast

Isyurtlarmmn iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi
atolye ve fiziki ¢aligma alanlarinin artirilamamasi

*Ceza infaz kurumlarinin mimari
yapisimin atolye ve tesisler
diigiiniilerek tekrar ele alinmasi

*Ceza infaz kurumlarinin mimari yapisina atolye ve
tesislerin dahil edilmesi

Kamu ve 6zel sektor isbirliginin artirilamamasi

*Kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluslarinin isyurtlar ile igbirligi
yapmak istememesi

HEDEF 1.3: Ozel sektor isbirligi sayisi her yil artinlacaktir.

\ RIiSK

Yazigmalardaki aksakliklar

ACIKLAMA

*(Ozel sektor ile yapilan yazigmalarda
usul ve esaslarin yerine
getirilmesinde aksakliklarin
yasanmamasi

*syurdu faaliyetlerinin gesitlendirilmesi

KONTROL FAALIYETLERI

*1s akis semalarinin hazirlanmast

Ozel sektoriin isteksizligi

*(Ozel sektdriin igyurtlart sistemini
tanimamasi

*[syurdu sisteminin tanitimin yapilmast

HEDEF 2.1: isyurtlarinda ¢alisan personelin mesleki egitimin niteligi ve niceligi artirlacaktir.

\ RISK

Personelin egitime isteksizligi

ACIKLAMA

*Personelin gorevlendirildigi
igkolunda egitim ve sertifika edinme
isteksizligi

KONTROL FAALIYETLERI

*Personelin egitim konusunda bilinglendirilmesi

Egitimi verecek yeterli donanima sahip egiticinin
temin edilememesi

*Personele egitim verecek egitici
temin edilememesi

*Egiticinin egitimi programlarinin artirilmast

HEDEF 2.2: isyurdu miidiirliigii personelinin 6zel sektorce diizenlenen fuar veya sergilere katilimi saglanacaktir.

\ RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETLERI

Ozel sektériin, isyurdu miidiirliigii personelinin
brangina uygun fuar, sergi ve organizasyon
diizenlememesi

*Isyurdu faaliyetleriyle ilgili olarak
o6zel sektoriin bu alanda fuar, sergi
organizasyon diizenlemeyi tercih
etmemesi

*Fuar, serfi ve organizasyon yapilmasinin tesvik
edilmesi

ISYURTLARI KURUMU  »
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HEDEF 2.3: Tiim iskollar itibariyla kamu sektériinde faaliyet gosteren kurum, kurulus ile yiiriitiillen isbirligi giiclendirilecektir.

RIiSK

Kamu kurum ve kuruluslarinin isteksizligi

ACIKLAMA

*Kamu kurum ve kuruluslarinin
isyurdu faaliyetlerini tercih etmemesi

KONTROL FAALIYETLERI

*gyurtlarini ve faaliyet alanlarinin tanitilmast

*syurdu caligmalarinin sonucunda elde edilecek
kazanimlar konusunda bilgi paylagimi

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarina cevap
verilememesi

*Kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev alanlar ile igyurdu faaliyetleri
arasinda farkliliklarin olmasi

*Kamu kurum ve kuruluglarinin gorev alanlarina uygun
hizmet alanlarinin 6n plana ¢ikarilmast

HEDEF 2.4: Uluslararas: kalite sertifikalarinin (CE, TS, ISO, HELAL, GIMDES vs.) teminine yonelik calismalar en etkin sekilde

yiiriitiilecektir.
RIiSK

Isyurdu miidiirliiklerinde uygulama farkliliklart

ACIKLAMA

*{syurdu miidiirliiklerinde farkl:
uygulamalarin bulunmast

KONTROL FAALIYETLERI

*Isyurdunda miidiirliiklerindeki farkliliklarin tespit
edilmesi

Isyurdu miidiirliiklerinin iiretigi tiriinlerde
standardizasyon problemi

*[syurdunda iiretilen iiriin ve sunulan
hizmetlerde standartdizasyon
problemi bulunmast

*syurdunda iiretilen iriin ve sunulan hizmetlerde
farkliliklarin tespit edilmesi

HEDEF 3.1: Hiikiimlii ve tutuklularin ¢cagdas kosullarda iiretime katilmalarini saglayarak topluma yeniden kazandirilmasi saglanacaktir.

RiSK

Isyurtlarmin iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi
at6lye ve fiziki ¢alisma alanlarinin artirllamamast

ACIKLAMA

*Ceza infaz kurumu mimari yapisinda
at6lye ve tesislerin olusturulabilmesi
ve alan artirmminin yapilamamast

HEDEF 3.2:isyurdu faaliyetlerinin tanitimim yapmak.

RiSK

Biirokratik engeller

ACIKLAMA
*Sergi, fuar ve benzeri
organizasyonlarin tarihi ve yer
temininde yasanilan sorunlar

KONTROL FAALIYETLERI

*Ceza infaz kurumu mimari yapisinda ¢alisma
alanlarina donstiiriilebilecek kisimlarin yer almast

*Ceza infaz kurumu tip projelerinin paylasilmasi

KONTROL FAALIYETLERI

*Biirokratik engelerin tespit edilmesi

Diizenlenecek sergi, fuar ve benzeri organizasyonlarda
tanitimi yapilacak tiriin temininde zorluk ¢ekilmesi

*Sergi, fuar ve benzeri
organizasyonlarda tanitimi yapilacak
tiriinlerin hazirlik siireci ile tanitim
tarihi ve yer siirecinin es giidiimiiniin
saglanamamast

*Uriin gesitliliginin artirilmast

Gorsel ve yazili basinla olan irtibatin kopuk olmast

*QGorsel ve yazili basin kuruluslar ile
irtibatin ve haber konusu durumlarin
paylagilmasi konusunda sorunlar
yasanmaktadur.

*Gorsel ve yazili basin kuruluslartyla baglarin
gliclendirilmesi

Isyurdu miidiirliiklerinde olusturulan tanitim ve
pazarlama birimlerinde gorev yapan personelin
ufkunun dar olmasi

*[syurdu miidiirliiklerinin
faaliyetleriyle ilgili tanitim ve
pazarlama noktasinda ufuklart dardir.

*{syurdu miidiirliiklerinde olusturulan tanitim ve
pazarlama birimlerinde gorevlendirilecek kisilerin bu
konuda vizyon sahibi olmasi

Egitim ve beceri eksikligi

*[syurdu miidiirliiklerinde olusturulan
tanitim ve pazarlama biriminde
gorevlendirilen personelin egitim ve
beceri eksikligi bulunmaktadir.

*syurdu miidiirliiklerinde olusturulan tanitim ve
pazarlama birimlerinde gorevlendirilecek kisilerin bu
konuda egitim ve beceri eksikliklerinin tespit edilmesi
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HEDEF 4.1: insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi siirecinde kadin personel oram artirilacaktir.

\ RISK

Kadin personelin isyurdu miidiirliigiinde gorev almak
istememesi

ACIKLAMA

*Ceza infaz kurumunda gérevli kadin
personelin egitim ve beceri eksikligi
v.b nedenlerle igyurdu midiirligiinde
gorev almak istememeleri

KONTROL FAALIiYETLERI

*Kadin personelin isyurdu midiirliigiinde gérev almast
icin tegvik edilmesi

Kadin istihdamu arzu edilen seviyede olmamast

*Ceza infaz kurumlarinda agiktan
atamada kadin personel tercih
edilmemesi

*Ceza infaz kurumlarinda kadin personelin galigma
alanlarinin artirilmasi

HEDEF 4.2: isyurdunda gorevlendirilen personelin, gorevlendirildigi alanda sertifika almalar saglanacaktir.

\ RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETLERI

Isyurdunda gérevlendirilen personelin egitim
diizeyinin diisiik olmast

*Ceza infaz kurumlarina agiktan
atama yapilirken isyurdu
miidiirliklerinde
gorevlendirilebilecek personelinde
diigiiniilerek agiktan atamalarin
diizenlenmesi gerekmektedir.

*{syurdu miidiirliigii igin gerekli personel ihtiyacinin
daha 6nceden belirlenerek agiktan atamalarin
diizenlenmesi

Isyurdunda gorevlendirilen personelin
sertifikalandirmaya istekli olmamast

*Ceza infaz kurumlarina agiktan
atama yapilirken isyurdu
miidiirliklerinde
gorevlendirilebilecek personelinde
diisiiniilerek agiktan atamalarin
diizenlenmesi gerekmektedir.

*Ceza infaz kurumlarinda var ise sertifikasi olan
personellerin tespit edilmesi ve bu tespitin sonrasinda
isyurdu midiirlikklerinde gorevlendirilmesi

HEDEF 4.3: isyurdu miidiirligii biinyesinde tesis ve atolye sayisiin artinlmasi saglanacaktr.

\ RISK

Biitge kaynaklarimin yeterli olmamasi

ACIKLAMA
*Merkezi Yonetim Biitgesinde ilgili
projeler i¢in yeterli kaynagin
ayrilmamast

KONTROL FAALIiYETLERI

*{1gili projelere kaynak olusturmasi

Yatirim onceliklerinin degistirilmesi

*Merkezi Y6netim Biitgesinde
yatirim Onceliklerinin degiserek biitce
kaynaklarinin farkli sektérlere
kaydirilmast

*{lgili projelere kaynak olusturmasi

ISYURTLARI KURUMU  »
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D. MALIYETLENDIRME

Tablo 26: Tahmini Maliyetier

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4

Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

Genel Yonetim Giderleri *

TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
498.944.000 644.344.000 786.425.000 865.848.000 910.064.000 3.705.625.000
200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
487.744.000 629.144.000 766.525.000 843.648.000 886.489.000 3.613.550.000
11.000.000 15.000.000 19.700.000 22.000.000 23.375.000 91.075.000
51.183.000 63.313.000 69.411.000 76.047.000 79.341.000 339.295.000
20.667.000 26.624.000 31.244.000 35.218.000 37.454.000 151.207.000
6.042.000 7.557.000 8.582.000 9.085.000 9.492.000 40.758.000
6.026.000 6.749.000 4.754.000 5.280.000 5.608.000 28.417.000
18.448.000 22.383.000 24.831.000 26.464.000 26.787.000 118.913.000
6.222.617.000 7.657.830.000 8.679.774.000 9.545.666.000 10.020.817.000 42.126.704.000
6.122.717.000 7.536.880.000 8.545.424.000 9.399.966.000 9.869.965.000 41.474.952.000
99.900.000 120.950.000 134.350.000 145.700.000 150.852.000 651.752.000
90.300.000 111.927.000 128.645.000 143.120.000 151.992.000 625.984.000
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
1.000.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 21.000.000
89.200.000 109.802.000 124.495.000 136.945.000 143.792.000 604.234.000
6.712.445.000 8.263.458.000 9.055.055.000 9.960.560.000 10.458.591.000 44.450.109.000
13.575.489.000| 16.740.872.000| 18.719.310.000| 20.591.241.000| 21.620.805.000| 91.247.717.000

*15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagly, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 Nolu
Cumhurbagkanhg Kararnamesinin 80'inci maddesinin "Isyurtlari Kurumu biitgesinden, Isyurtlar Kurumu Yiiksek Kurulunca belirlenen miktar ve esaslar dahilinde; Kurumun
hizmet ve ¢aligmalarimin yiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii ddseme, demirbas, makine, teghizat, kara, hava ve deniz tagitlar1 alimi, bakimi, onarimy, isletilmesi ve diger tiim giderleri ile
Bakanlik merkez ve tasra teskilat: ile baghi kuruluslarinin bina alim, insa, onarim, demirbas, arag, gere¢ ve sair her tiirlii ihtiyaglar: i¢in harcama yapilabilir." hilkmii geregince
Bakanligim sair ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme; stratejik plandaki hedeflerin gergeklesmelerinin  sistematik olarak takibi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme; uygulama sonuclarinin élcimi ve hedeflere uygunlugunun
analizidir. Bu analizler, isyurtlari Kurumunun performansinin iyilestirimesi, hesap verme
sorumlulugu ve seffafligin artirlmasinda kritik dneme sahiptir. Bundan sonraki dénemde
istenen hedeflere ulasilmasi ancak bu planin hazirlanmasi déneminde katiimci ve disiplinli
surecin, planin uygulanmasinda da ayni sekilde takip edilmesiyle mimkindur. Bu nedenle
Stratejik Plan hazirlanirken izleme ve degerlendirme siirecine 6zel bir dnem verilmistir. izleme
ve degerlendirme sistemi, stratejik planin hayata gecirilmesinin anahtari olup, bu surecte
tanimlanan sorumlu birimler, uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye iligkin verilerin
saglanmasindan sorumludur.

Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme faaliyeti Butce Blrosunun koordinesinde 02.04.2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelikte yer alan usullere uygun bicimde sirdirilecek, izleme ve degerlendirme
calismalarinin sonuglari faaliyet raporlar vasitasi ile ilgili kurumlara bildirilecek ve kamuoyuna
duyurulacaktir.

ISYURTLARI KURUMU
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